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Introduccion:

Hacia una (ransiormacion
sostenible e inclusiva de la
agricultura

Pablo King v Anfonio Garrillo Bolea
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El objetivo de esta publicacion es reunir algunos trabajos presentados en las mesas

de dialogo “Horizontes para una agricultura sostenible en México” realizadas en

noviembre de 2020 con el apoyo y la direccion de la Friedrich-Ebert-Stiftung. Con

ello se busca otorgar informacion valiosa a los tomadores de decisiones en México,
a los servidores publicos y al publico interesado.

.. = "

LA TRANSFORMACION SOSTENIBLE EINCLUSIVA DELA AGRICULTURA
EN MEXICO CONVOCA A LOS ACTORES INVOLUCRADOS EN EL
SECTOR (STAKEHOLDERS), PRINCIPALMENTE GOBIERNO, ACADEMIA
Y PRODUCTORES. Resulta imperativo atender la rapida y
generalizada degradacion de los suelos, asi como generar
soluciones contra el hambre, la desnutricion y la pobreza.
Se trata de provocar las innovaciones para mitigar los
riesgos ambientales del cambio climatico.

La produccion y el abasto de alimentos juegan un papel determinante para los modos de vida de la gente en el
campo y en las ciudades. En el contexto global y nacional, la agricultura tiene un importantisimo papel en las
economias y una preeminencia en la produccion de alimentos, debido a la gran variedad de materias primas
que se producen para las multiples industrias y a la influencia que tienen los diferentes modelos de produccion
sobre la gobernanza de los territorios. Los expertos y los casos de éxito coinciden: la agroecologia brinda
soluciones a problemas estructurales complejos tales como:

Seguridad alimentaria: Proporcionar a las personas comida nutritiva. Este concepto incluye la

.‘ produccion primaria, el sector de la transformacion de los productos, la distribucion y el gozo

" de comida preparada nutritiva y culturalmente apropiada. Se suman los rituales cotidianos de las
diferentes cocinas y culturas.



Salvaguarda de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos fundamentales: La civilizacion

humanay el resto de vida planetaria dependen de los servicios que proporcionan los ecosistemas. El A
colapso medioambiental trastoca las sociedades y genera mayor pobreza, desigualdad y migracion. l&
La agroecologia y la agricultura regenerativa son caminos probados para sanar y salvaguardar la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Inclusion de mujeres y jovenes en las economias locales y de comunidades rurales marginadas:

3\ El impulso de los capitales de la vida y de la economia local que provoca la agroecologia se vuelve
“‘ﬂ posible gracias a la participacion de las mujeres y los jovenes. La colaboracion participativa es el

corazon social de la agricultura regenerativa.

economica con un enfoque centrado en la mitigacion del calentamiento global y la adaptacion

La gestion de los riesgos: La agroecologia desarrolla y fortalece la resiliencia ambiental, social y a

al cambio climatico.

El control de la erosion natural y cultural que sucede en los territorios rurales: La degradacion de

- los suelos genera altas tasas de migracion y desempleo, lo que provoca una “desruralizacion” con la

Y consecuente perdida de identidad, de pertenencia y de participacion democratica, y esto genera

e’ mayor degradacion, depredacion y deterioro. La agroecologia contribuye a la regeneracion de los
suelos y a la activacion de la economia local.

HH POR PRIMERA VEZ EN MEXICO, DESDE EL GOBIERNO SE DISENAN Y PROPONEN POLITICAS PUBLICAS

O CON LA AGROECOLOGIA AL CENTRO. EN LOS EVENTOS DE LOS QUE SE DERIVA ESTA PUBLICACION,
HUBO REPRESENTANTES DEL GOBIERNO FEDERAL QUE PUDIERON CONSTATAR LOS RESULTADOS DE LA
AGRICULTURA REGENERATIVA.




Por parte de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader), participaron el ingeniero Victor Suarez y
Héctor Robles. La premisa es que la Cuarta Transformacion representa un cambio sustancial de modelo politico-
economico, y el objetivo de la Sader es contar con un sistema agroalimentario que sea justo, saludable, sostenible
y competitivo.

Esta publicacion recupera e integra textos e infograﬁas con el fin de abrir la reflexion y las acciones

colaborativas dirigidas a la transformacion agroecologica. Lejos de agotar la reflexion, se proponen puntos
de encuentro e invitaciones.

@ EL SEGUNDO TRABAJO

propone reafirmar y replicar los |ogros

@ EN EL PRIMER TEXTO,

el director de Agrofloresta Mesoamericana,
Hugo Francisco Chavez, expone un claro agroecologicos ~ como  estrategia  de
caso de éxito. Desde el dificil nicho del cacao mitigacion y adaptacion al cambio
fino, Agrofloresta denota las principales climatico. Eduardo Zamora desarrolla,

caracteristicas del logro agroecologico: un ademas, aspectos donde la agroecologia

modelo de negocio innovador, capacitacion,
generacion de valor y sobreprecio para
los productores, activacion de redes de
produccion y beneficios compartidos para

genera transformaciones positivas desde
lo tecnologico y metodologico hasta lo
organizacional, lo politico y lo economico. El
texto puntualiza cuestiones muy relevantes

todos los involucrados. en cuanto a los retos y desafios de la
implementacion agroecolégica en la region

de Mesoameérica.

@ EN EL TERCER DOCUMENTO,

Mariana Benitez y Blanca Hernandez proponen una matriz agroecologica como modelo para
comprender las complejas relaciones entre la agricultura y el paisaje. La repercusion de la agricultura
sobre |a biodiversidad depende del tipo de practicas agricolas que se realizan: los modelos tradicionales
representan una amenaza; la agroecologia, una fortaleza. Las evidencias cientificas muestran que la
agricultura tradicional y ecologica genera mayores caminos para la vida y la biodiversidad, lo que a su
vez provoca mejores condiciones para la agricultura; de ahi la importancia de comprender las regiones
en un nivel complejo y amplio. La agroecologia es una via segura para restaurar e impulsar la vida y los
suelos, ademas de un espacio de participacion social de las comunidades en su profunda relacion con
los paisajes.

@ EN EL CUARTO TEXTO,

Ismael Ibarra presenta una reflexion sucinta sobre la participacion y la intervencion centradas en
transitar a la agroecologia. Propone una necesaria mirada socioecologica para comprender las
complejidades locales/regionales y generar un espacio de participacion colaborativa para la transicion
hacia la agroecologia, asi como la actualizacion del diseno participativo como eje de las intervenciones
destinadas al cambio agroecologico por su caracter transversal, complejo y participativo.



@ EN EL QUINTO ARTICULO.

sobre  los  Sistemas  Silvopastoriles
Intensivos, la doctora Marta Xochitl
muestra la efectividad de estos modelos
para la restauracion de los suelos y el medio
ambiente, con el consecuente aumento
en la produccion de ganado sano, la
mejora de la economia y, por ende, del
bienestar de las localidades. Se trata de
un documento que propone el impulso, la
réplica y la difusion de este exitoso modelo.

Esta publicacion infegra, ademas, seis
infografias cuyo proposito es sintetizar
informacion relevante sobre el tema.
El proposito fue gdgenerar imagenes
con datos relevantes para la difusion
de la agroecologia. TAMBIEN HEMOS INCLUIDO
INFORMACION SOBRE LOS AUTORES Y UN ULTIMO
APARTADO CON BIBLIOGRAFIA ACTUALIZADA PARA QUE
LOS INTERESADOS EN EL TEMA CONTINUEN SU PROCESO
DE APRENDIZAJE.

reflexiona sobre los efectos positivos que
la agroecologia tiene sobre la migracion:
;Es posible mitigar la migracion con la
transformacion agroecologica? Pablo King
escribe sobre los desafios ambientales y su
compleja vinculacion con las tramas sociales.
Todo parece indicar que, a diferencia de lo
que sucede en los entornos destruidos por los
modelos convencionales (business as usual),
la agroecologia presenta alternativas para
regenerar el medio ambiente, la economia 'y
el bienestar de las personas.

@ EL ULTIMO TEXTO

DURANTE LAS MESAS Y LOS EVENTOS QUE DAN ORIGEN A ESTA PUBLICACION, SE COMPARTIERON LAS EXPERIENCIAS
]_[ o  PRACTICAS DE LOS ACTORES QUE FORMAN PARTE DE LOS PROYECTOS DE TRANSFORMACION. SE EXHIBIERON LAS

BARRERAS DE ADOPCION DE LA AGROECOLOGIA Y LAS MANERAS DE TRASCENDERLAS CON LA INTENCION DE
EMPEZAR A IDENTIFICAR MECANISMOS 0 PROCESOS CLAVE EN LAS COMUNIDADES Y LOS TERRITORIOS.




Por ello, se incorporaron varias Desde el gobierno, la iniciativa privada y la sociedad civil, se
infografias que sintetizan las propuestas debe impulsar la agroecologia y el emprendimiento social. Los
concretas para transformar los paisajes emprendimientos sociales innovadores cuentan con propuestas de
mexicanos en campos abundantes y valor, sistemas y modelos especificos para resolver desafios sociales
agroecologicos. También se senalan las y ambientales. Desarrollan soluciones orientadas a mercados y
regiones mas sobresalientes del pais en nichos nuevos y especializados. Es importante abrir y formalizar
donde ya estan ocurriendo magnificos el comercio especializado de cultivos agroecologicos, y participar
ejemplos de la regeneracion ambiental en mercados que otorgan un sobreprecio que permite escalar la
y social que provoca la agroecologia. agroecologia y los beneficios para las familias de los productores.

EN EL AMANECER DE LA TERCERA DECADA DEL SIGLO XXI

HWO LOS CAMINOS SE DEFINEN VERTIGINOSAMENTE. POR UN

LADO, ESTAN LOS ESCENARIOS CONOCIDOS: UN CRECIMIENTO

INFINITO DE LA PRODUCCION QUE ACTUALMENTE YA NO ES

P POSIBLE Y NOS LLEVA A UN COLAPSO QUE SE EXPRESA

_ CON EL CAMBIO CLIMATICO EXTREMO, LA DEGRADACION DE

~ T /—\/\df—\ LOS ECOSISTEMAS Y UN AUMENTO EN LA INEQUIDAD Y LAS

VIOLENCIAS SOCIALES. SEGUIR ESTE CAMINO ES MANTENER

EL STATU QUO DE LA AGROINDUSTRIA HEGEMONICA POR
B INTERESES ECONOMICOS Y POLITICOS.

1177711777777

Por el otro camino estan los escenarios de la regeneracion. La rapida implementacion de Sistemas Agroecologicos
Diversificados de Captura de Carbono; impulsar la salud de los suelos y fortalecer la resiliencia medioambiental
y social; la generacion de riqueza, el desarrollo local-regional y la activacion de los mercados de la economia
real. La agricultura regenerativa impulsa la salud y el bienestar, y actualmente hay muchas oportunidades para
implementarla.

Las oportunidades de cambio estan aqui. La pandemia coloca a la salud en el centro. La sociedad se recupera
como un pilar: los consumidores responsables se vuelven prosumidores. Se requiere la tecnologia apropiada de
bajo o nulo impacto ecologico para afrontar la apremiante situacion en los territorios y los retos economicos. La
pandemia provoca una reflexion incluso ahi en donde se instruye y educa a los jovenes profesionistas, pues las
universidades jugaran un papel imprescindible en la formacion de los expertos, los ingenieros y los técnicos que
necesita esta transformacion agroecologica.
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Ing. Hugo Ghavez
Avala

Es ingeniero agronomo por el Tecnologico de Monterrey con maestria en
Desarrollo Rural Sustentable por la Universidad de Copenhague. Socio
fundador de la empresa Agrofloresta Mesoamericana, la cual ofrece
servicios deacompanamiento directo alos productores para la restauracion
de suelos e implementacion de sistemas agroforestales centrados en el
cacao de especialidad. Han logrado integrar una cadena de suministro
agroecologico que incluye transformacion postcosecha del grano y la
integracion en los mercados. Fue director técnico de Sembrando Vida en
las primeras etapas de diseno del programa especial federal.

~

y

Es ingeniero agricola por la Universidad Nacional de Ingenieria
de Nicaragua. Cuenta con mas de 25 anos de experiencia como
consultor y asesor trabajando directamente con productores en los
territorios, desarrollando herramientas e impulsando la transformacion
agroecologica a través de la metodologia de campesino a campesino. Ha
colaborado con diferentes iniciativas en el Caribe, Centro y Sudamerica
promoviendo esta metodologia y el trabajo en redes. Actualmente es
coordinador de proyectos en el Consorcio Agroecologico por el Campo,
el cual esta integrado por seis organizaciones que promueven la adopcion
de mejores practicas agroecologicas en todo Nicaragua.

Ing. Eduardo

Zamora

Dra. Mariana
Benitez Keinrad

-

Evolutiva del Desarrollo.

y

~

Estudio Biologia en la Universidad Nacional Autonoma de Mexico
(UNAM), la maestria en Complejidad de la Universidad Autonoma
de la Ciudad de México y un doctorado en Ciencias Biomédicas en la
UNAM. Realizo dos estancias posdoctorales en el Centro de Ciencias
de la Complejidad y en la Universidad Masaryk (Repiblica Checa).
Desde 2012 trabaja en el Instituto de Ecologia. Su grupo de trabajo se
ha centrado en Agroecologia y Sistemas Agroalimentarios y de Ecologia

Es biologa por la Facultad de Ciencias de la UNAM vy asistente de Lcda. Blanca
investigacion en el Instituto de Ecologia de la UNAM desde 2019. Es < Hernandez

agricultora urbana en Ciudad de México.




Dr. Ismael Ibarra

~

Nacido en Uruguay, se formo en la Facultad de Psicologia de la Universidad
de la Republica (Uruguay). Es maestro en Psicologia Social de Grupos e
Instituciones por la Universidad Autonoma Metropolitana y doctor en
Ciencias Agrarias por la Universidad Autonoma Chapingo. Se ha dedicado
a investigar y trabajar en torno a los movimientos agroalimentarios
alternativos, especialmente la permacultura y agricultura regenerativa.
Es docente en la Unidad de Extension de la Facultad de Ciencias de la
Universidad de la Republica, en donde desarrolla actividades de ensenanza,
investigacion y extension en territorio, especialmente vinculadas a
experiencias de agricultura urbana en Montevideo. Asimismo, se dedica
a la investigacion sobre la Economia Social y Solidaria y forma parte de la
organizacion de la Red de Huertas Comunitarias del Uruguay.

J

Presidenta de la Fundacion Produce Michoacan, ha impulsado la
adopcion de sistemas silvopastoriles en la zona de Tierra Caliente,
Michoacan, desde hace mas de 20 anos. Ha colaborado con diferentes
fundaciones en Meéxico y en el extranjero apoyando la adopcion de
practicas agroecologicas entre productores. Productora ganadera y
citricola, colabora con diferentes iniciativas académicas y productivas
para la restauracion de cuencas y territorios a traves de diferentes

<

Dra. Martha
Xochitl Flores

N\

estrategias innovadoras de adopcion.

Dr. Pablo King

~

Antropologo Social por la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
cuenta con una maestria en Estudios Latinoamericanos por la UNAM
y con un doctorado en Ciencias Sociales y Politicas por la Universidad
Iberoamericana. Coordinador de Economia Bio-Social en el Huerto
Roma Verde, Ciudad de México. Es emprendedor y ensayista, consultor
del Sistema Nacional de Consultores de la Secretaria de Economia y
asesor certificado en Habilidades Empresariales y Desarrollo Humano
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Es facilitador certificado
de experiencias de aprendizaje, experto en Economia Regenerativa 'y en
las metodologias creativas de innovacion: Design Thinking, U Theory y

Lean Startup. )
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Agrofloresta

Mesoamericana:
Desarrollo de nichos de
mercado como palanca para
incentivar la agroecologia
desde el territorio

Hugo Francisco GChavez Avala

ANARARNRRANNY



AGROFLORESTA MESOAMERICANA NACIO HACE CINCO ANOS
CON LA MISION DE POSICIONAR EL CACAO MEXICANO DENTRO
DEL MERCADO INTERNACIONAL DE CACAO FINO DE AROMA.
PARA SER UNA EMPRESA SOSTENIBLE,

Ademas de las ventas y las utilidades, indicadores clave de
cualquier proyecto empresarial, Agroﬂoresta cuenta con

INDIGADORES AMBIENTALES:

ARBOLES SEMBRADOS AL ANO, HECTAREAS AGROFORESTALES EN
PRODUCCION Y CAPTURA DE CARBONO, Y HA DESARROLLADO
INDICADORES DE IMPACTO SOCIAL: CAPACITACIONES Y SOBREPRECIO
PAGADO A PEQUENOS PRODUCTORES.

Agrofloresta contribuye a la transformacion de los sistemas
tradicionales alimentarios y agricolas dominantes que provocan
multiples efectos negativos en los ecosistemas y en las
economias. A partir del desarrollo de un modelo de produccion y
comercializacion innovador, genera beneficios a los involucrados
y facilita un proceso de regeneracion de los ecosistemas en los
que produce. Para la viabilidad del modelo, Agrofloresta desarrollo
innovaciones en la comercializacion y la especializacion que
permiten aumentar los ingresos de las partes involucradas. En este
texto describimos la experiencia para sumar a la discusion publica
y a un intercambio de conocimientos que permita replicar éxitos
similares en otros contextos.

Los proyectos agricolas pueden alinearse a la agroecologia con el
impulso de factores como:




o1

La promocion de los principios agroecologicos en la academia y las instituciones, universidades
y centros de investigacion. Generalmente, estos proyectos estan orientados a la pedagogia y a
la validacion de conceptos teoricos, pero estan desconectados del mercado y no logran impulsar
emprendimientos duraderos. La agroecologia permitiria proyectos de emprendimiento social y
sostenible que regeneren el medio ambiente y resuelvan los retos del desarrollo local.

02

La relevancia de utilizar los conceptos agroecologicos en las reglas de operacion de los proyectos
de desarrollo rural y apoyo al campo. Los programas impulsados por instituciones de gobierno
y ONG, si bien algunas veces son apropiados, por lo general padecen la barrera de los tiempos
burocraticos y la falta de continuidad, lo que provoca el fracaso de los proyectos. Los casos de éxito,
como Agrofloresta, cuentan con los indicadores de regeneracion social y ambiental, instrumento
indispensable para reestructurar las reglas de operacion y los apoyos pablicos y privados.

03

Factores economicos como el ahorro en procesos y la satisfaccion de intereses del mercado. Esto
permite una adopcion de practicas agroecologicas. Si el mercado es estable, permite el desarrollo
y la mejora de procesos. El movimiento organico certificado es una muestra de un mercado que

logra impulsar las practicas agroecologicas a traves de incentivos economicos.

Estas vias de promocion de la agroecologia presentan diferentes barreras y retos. Resulta primordial construir
espacios en donde el mercado, la pedagogia y los incentivos gubernamentales se alineen para fortalecer iniciativas
agricolas con enfoques agroecologicos.

O1 Elprocesodedesarrollo
de Agrofloresta

EL PRIMER PASO TUVO LUGAR HACE OCHO ANOS. cuando disefhamos y plantamos un
sistema agroforestal bajo practicas agroecologicas y se establecieron variedades
prometedoras de cacao nativas de Tabasco y Chiapas. Hace siete anos hicimos un
foro para entender mejor qué era el cacao fino de aroma y el cacao fino. Era curioso
ver que se hablaba de cacao fino y de calidad, pero no habia respuestas claras y no
se vela la participacion de México en este mercado.




El mercado de cacao fino en el mundo es muy
atractivo, ya que el precio de bolsa ronda los 4.5-
7.5 dolares por kilo, cuando el cacao regular esta por
los 2.5-3.5 dolares por kilo. Sin embargo, se trata
de un mercado con muchos competidores y pocos
compradores. Construir una reputacién es una tarea
de varios anos e involucra estrictos estandares de
calidad. En las regiones cacaoteras de México el
cacao es de muy buena calidad, pero no habia canales
de comercializacion ni procesos de postcosecha
adecuados para acceder a los mercados del cacao fino.

Comprender los factores claves para acceder a este
mercado no fue facil. Después de realizar un curso de
cacao y chocolate en Bélgica en 2015, y de participar
en un foro internacional en la Universidad de Penn
State, el panorama comenzo a aclararse. También
realizamos un viaje por Centroamérica para conocer
de primera mano a las empresas de cacao fino de
aroma, y entendimos que el cacao era solo una parte;
el proceso de postcosecha era fundamental.

El cacao fino de aroma debe de ser fermentado y
secado al sol bajo estrictos estandares de calidad.
Se puede tener muy buena genética, pero una mala
postcosecha dara un grano malo. Para entender el
proceso hay que adentrarse en la bioquimica de la
fermentacion anaerobica y aerdbica. Se debe evaluar
como influye la temperatura, el PH, las diferentes
bacterias y levaduras, y la concentracion inicial de
azlcar, entre otros factores. El secado al sol bien
realizado da un grano aromatico y de calidad.

——

Después de producir un grano de
alta calidad, SE NECESITA UNA BUENA HISTORIA
Y MERCADOTECNIA, ASi COMO CERTIFICACIONES EN
COMERCIO JUSTO Y PRODUCCION ORGANICA PARA
ASEGURAR AL CONSUMIDOR QUE SE TIENE UNA BUENA

MATERIA PRIMA. }

O2 El mercado de cacao en Meéexico v
Agrofloresta: estrategia productiva
Yy comercial

MEXICO ES EL LUGAR EN DONDE EL CACAO SE COMENZO A
PRODUCIR Y A CONSUMIR DE MANERA IMPORTANTE. Pero es
un pais altamente deficitario en produccion de cacao:
importa cacao y sucedaneos en un equivalente a

110,000 toneladas al ano.

Nuestras fronteras estan abiertas al cacao de baja
calidad de otros paises, y el cacao producido en
México, que es de alta calidad, es pagado a precios
mas altos que en otros paises que son netamente
exportadores. Es dificil competiren el mercado fino
de aroma, ya que los precios de cacao “corriente”
son mas elevados en México que en cualquier otro
pais productor.




Después de lavalidacion de los protocolos postcosecha,
Agrofloresta cerro los primeros tratos comerciales
y se transfirio el conocimiento generado en la finca
a un grupo de 80 productores. En un inicio nos
apoyamos en facilitadores temporales de programas
de gobierno, y dltimamente nuestro equipo facilita las
capacitaciones. En 2016 logramos realizar la primera
exportacion a Europa. Hoy, mas de 20 marcas de
chocolate en Europa y Estados Unidos utilizan cacao
procesado por nosotros.

Para ofrecer precios diferenciados, trabajamos en el
nicho del cacao fino de aroma, que es equivalente al
cafe de especialidad. Nosotros agregamos la cosecha
de muchos pequenos productores, hacemos el
peq P )
proceso de fermentacion, secado y control de calidad.
Realizamos todas las operaciones |ogisticas necesarias
para surtir a nuestros clientes alrededor del mundo,
que en su mayoria son empresas chocolateras. Por
ello, entre un consumidor de chocolate y el productor
de cacao solamente hay de dos a cuatro eslabones de
la cadena de valor.

EL SOBREPRECIO DEL CACAO FINO DE AROMA NOS HA
PERMITIDO PASAR PARTE DEL SOBREPRECIO A LOS
PRODUCTORES, LOQUEES CLAVEPARAINVOLUCRARLOS
EN LAS ACTIVIDADES AGROECOLOGICAS. Gon
el sobreprecio también pagamos
la certificacion organica vy Ia
transierencia de tecnologia
necesaria para obtener un producto
certificado vy de alta calidad.

TENEMOS CONVENIOS DE COLABORACION CON ALREDEDOR DE 200 PRODUCTORES DE 10 COMUNIDADES
DISTINTAS DE TABASCO Y CHIAPAS. Entre los beneficios que reciben los productores al trabajar

con nosotros hay un precio diferenciado, alrededor de un 40 % mas alto que con otros

acopiadores. El acopio se realiza en las comunidades para ahorrar los costos de transporte.

Para el productor, la venta de cacao en baba implica cobrar el dia en que se realiza la

cosecha y evitar el trabajo relacionado con el lavado, el secado y la comercializacion del

cacao. Por Gltimo, los productores con los que trabajamos reciben asistencia técnica y

capacitacion en practicas agroecologicas. Gracias a ello, alrededor de la mitad cuentan

con parcelas certificadas bajo la norma organica estadounidense, europea y mexicana.

Las relaciones comerciales con nuestros clientes se fortalecen y muchos han viajado a constatar los resultados

en el campo. Esperamos incrementar las ventas para llevar el modelo de produccion agroecologica, certificacion

organica y postcosecha de calidad a mas productores de cacao y explorar otros productos del cacao, tal como

el achiote, la pimienta gorda y la madera. Estamos sumamente contentos con la respuesta de nuestros clientes

sobre la calidad del producto y vemos muchas ventanas abiertas en el futuro. Hemos podido constatar como es

posible alinear los factores descritos al principio para impulsar la agroecologia en el territorio.

Resulta, sin embargo, indispensable la accion de los tomadores de decisiones. Por un lado, para asegurar la calidad

que requiere nuestro mercado de especialidad; por otro, para encontrar clientes que valoren nuestra propuesta

de cacao fino de aroma de origen mexicano.



Los intereses de la banca privada y publica para el desarrollo son demasiado altos, en ocasiones mas altos que los
margenes de los negocios agricolas. Los créditos agricolas en México rondan entre el 12 y 18 % de interés anual,
mientras que en paises desarrollados la tasa esta entre el 1% y 3 %. Es muy lento el crecimiento organico, pero
al mismo tiempo las ofertas de capital disponibles no permiten tener un apalancamiento financieramente viable.

o

LOS APOYOS A LOS PEQUENOS PRODUCTORES DEBEN

incentivar la productividad,
111111171111
es decir, que los mejores productores reciban
mas apoyo y que estos estéen ligados a una
asistencia tecnica enfocada a incrementar y
volver mas eficiente su produccion de manera

111111111777 agroecologica.




Situacion,
horizontes v retos

de la agroecologia en la
Region Mesoamericana



Of Una reilexion de
partida

La dinamica de avance y construccion de sistemas agroalimentarios con enfoque agroecologico no dista mucho
Yy g q g g
de los paisajes cambiantes que “moldean” los procesos naturales. En la dinamica agroecologica interviene la
poblacion, que transforma a partir de la generacion, la adopcion y la practica de conocimientos, determinando
gradualmente una nueva realidad. Este cambio multidireccional avanza y retrocede por momentos para afirmar
conocimientos y experiencias. En el proceso de comunicacion se cambia del papel de emisor a receptor y
viceversa, evidenciando que la agroecologia es ciencia, practica y movimiento. En este escrito se exploran los
horizontes vy los retos para la transicion a sistemas agroalimentarios regenerativos.
Y P g g

02 EIl contexto

EL RITMO DE EVOLUCION DE LA AGROECOLOGIA ES DETERMINADO ENTRE .
OTROS FACTORES POR LAS POLITICAS ECONOMICAS, EL MERCADO, LOS
EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO, LOS FENOMENOS Y LAS CRISIS SOCIALES.




Las politicas economicas priorizan la agricultura
paquetes
importadores de agroquimicos. Para ellos, es mas facil

monocultivista y  los tecnologicos
el acceso al recurso “crédito”, y se reconocen como
“mejoras” la deforestacion y cambio de uso del suelo.

El mercado de productos exige la “identificacion”
del origen de los productos agroecologicos en busca
de ser vendidos a mejor precio en el primer mundo,
lo que anade costos. A nivel local, se lucha por la
preferencia consciente. El avance se ve afectado por
las limitaciones en la accesibilidad a la certificacion
de sistemas productivos y productos, al igual que la
compra de bioinsumos autorizados por la certificacion.

Los impactos de la variabilidad climatica se perciben en:

"
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economico: con

Ny Lo

infraestructura,

perdidas de
equipamiento y
produccion agropecuaria.

[e} Lo sociocultural: con perdida de identidad
territorial,
de origen,
familiar, empobrecimiento, marginalidad

abandono de los lugares

migracion, desintegracion
y aumento de enfermedades.

Lo ambiental: condiciones de déficit de
m lluvias y estres por calor, precipitaciones
que muestran tendencia a reducirse,
salinizacion de acuiferos y pozos, pérdida
paisajes
ecosistemas y especies, perdida de la

o deterioro de naturales,

belleza escenicay los beneficios asociados.

Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala
ocupan reiteradamente los primeros cinco lugares
en la clasificacion mundial ante riesgos climaticos.
Huracanes y sequias y los fenomenos el Nino y
la Nina son amenazas ciclicas que, mezcladas con
las vulnerabilidades de la poblacion, son un coctel
dramatico que empuja a la inseguridad alimentaria de
familias de pequena agricultura familiar, situacion que
retrasa el avance de la AE.

En lo social, las crisis politicas ralentizan la construccion de la vision comunitaria y la divide. La poca tierra en
manos de pequenos productores también frena el avance y, junto al empobrecimiento de los suelos, contribuye

a incrementar la migracién.

La evolucion agroecologica es diferente en sistemas agroalimentarios empresariales, campesinos o indigenas por
su manera de relacionarse con los recursos naturales, el bosque, el suelo y el agua. Adicionalmente, la pandemia
COVID-19 afecta las relaciones humanas, la dinamica de comunicacion de conocimientos, el desarrollo

economico y los negocios.



03 Isa dinamica de I
evolucion

El proceso de evolucion en la adopcion de la agroecologia se puede relatar desde diferentes aspectos:

EN LO TECNOLOGICO

Se pasa de la accion monotematica de Conservacion de Suelos y Agua (CSA) a un conjunto de temas que
constituian factores limitantes del proceso productivo y contribuyeron con una vision de sistema:

@ FERTILIDAD DEL SUELO @ DIVERSIFICACION

@ SEMILLAS Y MATERIAL GENETICO @ TRACCION ANIMAL

@ MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES @ COSECHA Y APROVECHAMIENTO RACIONAL DEL AGUA

Fertilidad del suelo: Evoluciona desde la composta o abonera, uso de
rastrojos de cosecha, estiércoles, coberturas, abonos verdes y diversos
biofertilizantes, caldos minerales, bocashi, compost mineralizado y
abonos foliares.




Semillas y material genético: Antepone las semillas criollas respaldadas
por el conocimiento local y la investigacion cientifica a la modernidad
transgenica; alcanza expresion grupal comunitaria organizada.

Manejo de plagas y enfermedades: Evoluciona desde MIP al control
de insectos con preparados botanicos y manejo biologico; sin embargo,
los vacios de conocimiento han retrasado el abandono de productos
agroquimicos.

Diversificacion: Con arboles frutales y otras especies, contribuyo
a distribuir el riesgo y avanzar hacia los SAF, aunque al ritmo de la
disponibilidad de recursos. Asocios historicos de maiz y frijoles o maiz con
calabazas o “conucos” caribenos constituyen antecedentes. Esto permite
beneficios ambientales, economicos y mejora la resiliencia familiar. Se
muestran avances en los SAF cafetaleros, en los que las organizaciones
cafetaleras van dando forma a una estrategia integral con:

* Investigacion y validacion de variedades Construccion de Sistema de Alerta Temprana

resistentes (SAT), monitoreo y analisis de indicadores
+ Conservacion de suelos climaticos
« Asociados con leguminosas y otras especies « Valoracion de la calidad de la taza
« Diversificacion para permitir seguridad « Buenas practicas agricolas en el marco del cultivo
alimentaria agroecologico.
H

Traccion animal: Toma relevancia en la medida en que los suelos lo
permiten. El manejo holistico del ganado propone estrategias de
regeneracion de los suelos como resultado del manejo bien disenado
de los animales.




Cosecha de agua por medio de obras fisicas que permitan disponer del
liquido para el proceso productivo, junto a su aprovechamiento racional.

Se proyecta el manejo de las necesidades hidricas de los cultivos y su
atencion planificada a partir de la capacidad de las fuentes.

@

REAFIRMACION DEL QUEHACER AE EN UNA ESTRATEGIA ALREDEDOR
DE LA ADAPTACION Y LA MITIGACION

SE APOYA EN LAS SEMILLAS CRIOLLAS Y
ACRIOLLADAS COMO ACCION ALREDEDOR
DEL MATERIAL GENETICO MANEJADO POR
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS COMO

La agroecologia contribuye a la 7

como principal accion para la resiliencia ante

el cambio climatico, lo que contribuye a la / _ ‘ BANCOS 0 SANTUARIOS DE SEMILLAS.
REDUCCION DE DANOS DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES.

Genera conocimiento y un monitoreo del clima en busca de vision y proyecciones a mediano y
largo plazo. Cuenta con una red de productores observadores que monitorean el clima desde sus
comunidades, una data clave en varios paises de la region que se vincula a la gestion del riesgo.

También propone una priorizacion de especies vegetales (que incluye
forestales) resistentes al cambio climatico, producto de la observacion
en campo. Y establece pequenas obras de cosecha y almacenamiento
de agua para disponer del recurso de forma racional, con el fin de
atender necesidades humanas, vegetales y animales, tales como
pequenos regadios por goteo.

Por Gltimo, contribuye a la reforestacion via viveros y regeneracion
natural, y a la reduccion de emisiones con estufas eficientes en el
consumo de lena (mitigacion).
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HERRAMIENTAS DE AVANZADA QUE PROPONE LA AE

@ El manejo de la microbiologia del suelo

con énfasis en la incorporacion de los
microorganismos de montana, manejo de
micorrizas.

El uso de analisis cromatografico de suelos,
apropiado por técnicos y promotores, de
utilidad para las decisiones de nutricion.

La diversificacion y el bosque comestible
dinamizan las interacciones biointensivas que
incluyen a controladores, los cuales permiten
que el manejo de plagas no sea un problema.

@ El enfoque de cuenca.

El manejo del agua, diseno hidrologico tipo
keyline para trabajar su manejo y distribucion
en la finca.

El fitomejoramiento participativo de las
semillas.

Monitoreo de factores climaticos con
estaciones telemétricas, metodos para ello y
elaboracion de proyecciones.

Uso de drones para el ordenamiento y la
planificacion territorial, y contribucion al
analisis de fertilidad, elementos claves para el
escalamiento territorial de la AE.

EN LO METODOLOGICO, LA AE PROPONE:

La evolucion de la extension rural tradicional que lleva el conocimiento en un solo sentido téecnico-

agricultor en el que, aunque trabaja con grupos, prevalece la figura del técnico como principal portador

de conocimiento, hacia la horizontal y grupal en un proceso de comunicacion multidireccional donde

campesinado e indigenas participan con papeles activos y rescatan el conocimiento de agricultura con

la luna y el dominio de indicadores bioclimaticos.

La modalidad de grupo y horizontalidad con el técnico en papel de facilitador ha sido golpeada por el
necesario distanciamiento obligado por la pandemia al reducir el contacto de grupos y adormecer la

dinamica de intercambios.

De la experimentacion cientifica y rigurosa a la experimentacion abierta y
multiple.

Isa dinamica del conocimiento agroecologico ha crecido
constantemente vy propone puntos de encuenftro de
los grupos de agricultores, familias, comunidades vy
organizaciones.

Se ha trasladado de
la parcela a la finca y
de nuevo a la parcela;
trasciende en algunos
casos a la finca y llega
a territorios dando
forma a estrategias de
escalonamiento.



El  desarrollo de diferentes herramientas
metodologicas como: Diagnostico Rural Participativo
(DRP) para el analisis del entorno, analisis de la
finca (mapas, etc.), didacticas de manejo de grupo'y
aprendizaje agradable, y la formacion metodologica

como una necesidad.

LA EXPERIMENTACION CAMPESINA SE ARTICULA EN EL
PROCESO  INVESTIGACION CIENTIFICA-EXPERIMENTACION-
VALIDACION. La agenda de investigacion cientificaen la
academia einstituciones pUblicas se resiste a alinearse
con los intereses de los sistemas agroalimentarios
locales; prevalece el interes hacia el monocultivo y la
agricultura exportadora.

El encuentro y la complementacion en la practica
de metodologias como CaC (con vision sistémica) y
la de Escuelas de Campo (ECA), que profundiza en
determinados temas, pero ambas mediante el trabajo

de grupo.

DE LO CONCEPTUAL, LOS PROPOSITOS Y LOS FINES DE LA AE
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Se enriquecen metodologias de analisis de fincas,
visualizacion de la seguridad alimentaria nutricional
a partir de la ingesta calorica y de grupos de
alimentos, valor agregado, ingresos, empleo, costo-
beneficio en el marco de unidades productivas de
agricultura familiar, diversidad presente en la finca,
ordenamiento y planificacion de fincas, certificacion
participativa, etc.

El desarrollo de las TIC crea un nuevo escenario que
aln no se potencia: redes y sitios web.

Evolucion de instituciones academicas, desde ignorar
la AE, hasta integrar en su quehacer la formacion en
este tema, disponiendo de diplomados, maestrias y
doctorados. Tambien ha habido pasos en instituciones
publicas de educacion tecnica.

@ Dos mundos de la AE, el certificado y el no certificado. De producir para el mercado de consumo, pero

con identidad y respaldo organico y certificado en busca de precio, hasta producir por satisfaccion de su

misma conciencia de ofrecer productos sanos y sostenibles.

@ Enriquecimiento gradual del concepto integrando principios, practicas, tecnologias. De agricultura
' organica (AQ) a biologica, sostenible, biointensiva, agroecologica.

@ De familias vendedoras de mano de obra, a sistemas que gradualmente incrementan el autoempleo,
enfrentando la migracion empujada por la inseguridad ciudadana y el aumento de las necesidades de

consumao.

@ La AE no ha sido politica de Estado; su avance se ha soportado en el esfuerzo de los agricultores, el

financiamiento de la cooperacion y el trabajo de la sociedad civil.

@ La preparacion para la adaptacion de los sistemas cafetaleros da forma a una estrategia para alcanzar
‘ resiliencia que incluye: variedades resistentes, manejo de tejidos, manejo de plagas y enfermedades, etc.




@ Contribucion a un nuevo enfoque de vida digna desde el liderazgo de productores, distanciandose de una
~ vision desarrollista de mercado. Los promotores campesinos convertidos en referentes o lideres de una

nueva agricultura.

@ Se avanza en atender lo generacional mediante el trabajo conjévenes.

EN LO ORGANIZATIVO:

Surgen nuevos grupos de agricultores/as asociados:

+  Grupos de productores AE a nivel comunitario y

en algunos paises a nivel regional o nacional.

« Bancos, santuarios de semillas o guardianes de la
biodiversidad que manejan parte de esa riqueza
local desde las comunidades. En Nicaragua, 418
bancos de semillas criollas y acriolladas que inciden
en casi 15 mil productores. Constituyen redes

propias.

EXISTEN DOS TIPOS DE MERCADO
CON PRODUCTOS DE PROVENIENCIA
AGROECOLOGICA:  CERTIFICADO/
PARTICIPATIVO Y NACIONAL BAJO
DINERO O TRUEQUE. OTRA POSICION
CONSIDERA QUE LA AGROECOLOGIA
NO TIENE UN MERCADO, SOLO LOS
PRODUCTOS ORGANICOS. ES UN
PUNTO A DISCUTIR.

Se desarrollan y mantienen redes nacionales que
promueven la AE en las que participan ONG/
OSC y gremios (GPAE, en Nicaragua; MAOES,
en El Salvador; Coproalde, en Costa Rica; Anafae
en Honduras) o regionales, como el historico

MAELA.

Redes mixtas con productores y OSC como la
de monitoreo climatico con observadores en

estaciones meteorolégicas campesinas o la Alianza
Semillas de Identidad.




con identidad “sanos” en mercados locales y ferias como mercados
campesinos (Nicaragua), asi como productos nativos en rescate de

Se busca apropiar espacios de comercios para productos agroecolégicos —
A iy
A ),

culturas ancestrales (Guatemala).

novedosa de comercializacion anticipada es “Canasta Campesina” (El @

Salvador), con un mercado de clientes selectivos desde la produccion

Se otorgaun valor agregadoy una mejor presentacion a productos. Sebusca -
competir a los mismos precios en el mercado local. Una experiencia =

campesina organizada.

SE REQUIEREN AVANCES EN MARCOS JURIDICOS NORMATIVOS Y
REGULATORIOS. EXISTEN CASOS DONDE SE HAN ESTABLECIDO
LEYES DE FOMENTO DE LA AE QUE QUEDAN EN “DECLARATORIAS
DE BUENAS INTENCIONES™ SIN CONCRETAR BENEFICIOS A LOS
AGRICULTORES.

Algunas politicas tambien apoyan semillas y paquetes
de ayuda tecnologica a agricultores que incluyen
transgénicos (El Salvador) y quimicos, ademas de

promover los monocultivos.

Las leyes complementarias son poco claras. Se deben
incluir ambientes, semillas, biodiversidad, acceso a la
tierra, defensa de consumidores, asi como ordenanzas
municipales alrededor de algunos temas favorables: no
quema, no a transgenicos.




[\

Los valores y las creencias fortalecen la
agricultura dependiente de agroquimicos y
provocanquelajuventudcampesinamigre,con
consecuencias como la “descampesinizacion”.
La agroecologia desafia este sistema como un
planteamiento de politica de desarrollo.

Ubicar importantes fuentes de nutrientes
necesarias para atender la fertilizacion de los
suelos incorporando biomasa. Sostener el
balance de nutrientes del suelo.

¢ '
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Asegurar el establecimiento, la densificaciony
el mantenimiento de sistemas de conservacion
de suelos especialmente en condiciones de
laderas.

Produccion, venta y consumo de bioinsumos
que atienda necesidades de produccion AE
certificada y no certificada y promueva la
calidad en su produccion.

Ordenamiento y planificacion del territorio
con enfoque AE en el marco de gestion
de cuencas trascendiendo a las fincas, con
participacion de agricultores.

Desarrollo de estrategias de adaptacion ante
el clima, AE de la mano con la gestion del
riesgo.

Procesos de experimentacion e investigacion
complementaria entre agricultores y centros
de investigacion en aspectos que constituyen
[13 ” M

cuellos de botella” y en alianzas con
academias.



@

11.

12.
-

Manejo del agua de forma organizada como
factor limitante para el proceso productivo
con el fin de atender necesidades hidricas de
los sistemas diversificados.

Acceso a recursos para la transformacion AE
con inversiones para la diversificacion, cosecha
y manejo racional del agua. La politica de
Estado debe contribuir a ello.

Mercados estables, alianza entre productores
AE 'y consumidores con precios justos
para ambos. Estimular el mercado entre
comunidades y motivar el consumo de
alimentos sanos a nivel local y de pais. Politicas
publicas que lo acompanen.

educativo.
formacion

Transformacion del modelo

Producir ~ agronomos  con
cientifica, vision técnica y social preparados
para el dialogo de saberes. Afianzamiento
Instituciones

acercamiento con

de las transformaciones en
universitarias y  su

agricultores AE.

Asegurar el constante dialogo de saberes.

17.

18.

19.

27

Fortalecer la organizacion de agricultores AE
y su propuesta hacia las politicas nacionales.

Ajustar métodos de intercambio de
conocimientos en el marco de la pandemia que
exige distanciamiento. Promover, mediante

las TIC, medios radiales y campanas.

Mejoramiento de semillas tropicalizadas en
manos de agricultores.

Estudiar y sistematizar resultados o cambios
en sistemas y familias AE para su divulgacion.
Valorar la resiliencia de los sistemas en lo
social, lo ambiental y lo economico.

Acceso a la tierra de las familias con poca o
ninguna.

Fortalecer iniciativas comunitarias de
acercamiento a escuelas para la formacion

AE de futuras generaciones.

Atender, promover e incidir en la evolucion
del marco normativo y regulatorio en los
paises.



Agricultura

v biodiversidad
en los paisajes
campesinos

Mariana Benitez vy Blanca Hernandez



ESTE TEXTO ABORDA LA RELACION AGRICULTURA-BIODIVERSIDAD CON LA INTENCION DE VISIBILIZAR SU
IMPORTANCIA ANTE CUALQUIER INTENTO DE CONSTRUCCION DE UN NUEVO SISTEMA AGROALIMENTARIO.

El escrito condensa parte del trabajo que realizamos un amplio grupo de investigadores y
estudiantes en el Instituto de Ecologia de la UNAM, asi como las aportaciones de diversas
personas, grupos de investigacion y organizaciones que han trabajado este tema.
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EXISTEN GRANDES RETOS Y PROBLEMAS
asociados a la perdida de biodiversidad y a la
produccion de alimentos que suelen verse
como problematicas aisladas, aunque en
realidad son altamente interdependientes y
estan sumamente relacionadas.

En este contexto, la pregunta que ha
motivado nuestro trabajo y el de muchas
otras personas es:

’—

— —

. Como llevar a cabo estrategias integrales
de manejo agricola y de conservacion de la
biodiversidad, DE MANERA QUE AMBOS PROCESOS
LOGREN COEXISTIR EN LA ESCALA DEL PAISAJE?

Visibilizar y comprender a profundidad las relaciones de
mutua determinacion entre agricultura y biodiversidad
en escalas espaciales amplias puede ayudarnos a
obtener respuestas.



©Z Isa agricultura en
los paisajes del
mundo v de Mexico

\‘i// EL PAISAJE PUEDE ENTENDERSE COMO UN SISTEMA SOCIOECOLOGICO COMPLEJO que comprende

| un mosaico cambiante de usos de suelo y vegetacion (Parrott y Meyer, 2012).
N% s 1 TE :

En esta escala, en los paisajes se facilita visualizar algunas de las relaciones entre

\g%, biodiversidad y agricultura. En los paisajes del mundo, el 37 % de la superficie esta

ocupada por actividades agricolas, mientras que en Meéxico se destina cerca de un

cuarto del territorio a la agricultura (FAO, 2016; Rosete-Verges et al., 2014).

Asi, es notable la importancia que tienen las
actividades agricolas en términos del area que
ocupan en los paisajes del mundo.

Al hablar de paisajes, podemos referirnos al
concepto de matriz agroecologica, que
permite conocer, identificar y, en altima
instancia, transformar algunas de las relaciones
claves que hay entre

BIODIVERSIDAD Y AGRIC.UI.TURA.

La matriz agroecologica invita a visualizar un
paisaje con un arreglo parchado, heterogeneo,
complejo e intrincado, como el que se muestra
en la Figura 1, que prevalece en gran parte de
nuestro pais y del mundo.

En el, coexisten diferentes parches de
vegetacion (bosques, selvas y pastizales, entre
otros) con parches de uso agricola, pecuario,
asentamientos humanos, etcétera.

A5

CHGURA 1 Paisaje de llamatlan, Veracruz, que ilustra una matriz agroecologica.

\



Isa complejidad del paisaje,

su biodiversidad v

En el contexto de la matriz agroecologica, describiremos la relacion

de mutua determinacion que hay entre la agricultura y la biodiversidad.
La Figura 2 sintetiza algunos elementos de esta relacion.

“ HAY AMLPLIA EVIDENCIA DE COMO LA BIODIVERSIDAD Y LA COMPLEJIDAD DE T
L LOS PAISAJES AFECTAN A LA AGRICULTURA QUE SE PRACTICA EN ELLOS.

Por una parte, la biodiversidad y la complejidad
regional determinan en parte la biodiversidad de
organismos que habita o crece espontaneamente en
los agroecosistemas, sin que el ser humano los haya
puesto ahi intencionalmente.

Esta biodiversidad “asociada” esta involucrada en
procesos ecologicos estrechamente vinculados a la
productividad agricola, como son el control biologico
de plagas, la polinizacion, los ciclos biogeoquimicos
asociados a la fertilidad y a la disponibilidad de
nutrientes, entre otros (Holden et al, 2019;
Montgomery et al., 2020; Brussard et al., 2009;
Lloyd y Crotty, 2017).

Por otra parte, la biodiversidad asociada a los
agroecosistemas y a los paisajes en los que estos se
insertan también aporta a la calidad de los alimentos
cosechados. Existen reportes que muestran como la
diversidad y la calidad nutricional de la dieta aumentan
considerablemente en paisajes agricolas con una alta
biodiversidad y heterogeneidad (Chauta-Mellizo,
2012; Poveda, 2012; Malinger y Gratton, 2015;
Powell et al., 2015).

Lo anterior se encuentra representado en la Figura 2,

con la indica la influencia de la

flecha que

biodiversidad hacia la agricultura.

Polinizacion, productividad, resiliencia, plagas, aportacion nutricional

AGRICULTURA

Practicas, usos y manejo
Interacciones en agroecosistemas

Uso de suelo  Cultivos

v N\
o

BIODIVERSIDAD

Diversidad de especies
Ciclos biogeoqufmicos

Interacciones ecologicas

Matriz agroecolégica

F|GURA 2 Relacion de mutua determinacion entre biodiversidad v aoricultura. Las flechas representan el efecto que tiene, por




AHORA BIEN, el efecto de Ia agricultura sobre la
biodiversidad, representado tambien en la Figura 2, tiende a
verse como negativo, pues suele considerarse a la primera
como una fuerte amenaza hacia la segunda. Sin embargo,
es importante tomar en cuenta que esta relacion no tiene
por qué ser negativa y que los efectos de la agricultura hacia
la biodiversidad pueden ser muy distintos dependiendo del
tipo de agricultura que se practique.

Retomemos nuevamente la nocion de la matriz
agroecologica. Sabemos que en los parches de vegetacion
primaria  (poblaciones silvestres) hay siempre
probabilidad de que haya extinciones locales de ciertas
poblaciones, ya sea por disturbios u otras causas (Perfecto
et al, 2009). Lo Gnico que evita que las extinciones locales
se vuelvan regionales o globales es que puede haber
migracion entre los parches de vegetacion y, por tanto, hay
una recolonizacion constante. Entonces, lo que hay entre los
parches se vuelve muy importante, puesto que puede facilitar
o dificultar la migracion de las poblaciones y, con ello,
permitir o no la recolonizacion de los parches.

una

De ello depende el mantenimiento de las poblaciones en la
escala regional y a largo plazo (Levins, 1969; Hanski, y
Gaggioti, 2004; Vandermeer y Carvajal, 2001). En la
Figura 3 vemos una representacion estilizada de este
fenomeno. Se muestran cuadros de tres colores: verde
oscuro, verde claro y amarillo. Los cuadros en verde oscuro
simbolizan parches de vegetacion primaria. Puede ocurrir
que en cada uno de estos parches se extingan los conejos, los
tréboles o alguna de las poblaciones contenidas en ellos.
Aqui es donde comenzamos a hablar sobre la importancia de
la calidad de la matriz, que esta dada principalmente por dos
propiedades: su permeabilidad y su arreglo espacial.

Una alta permeabilidad signiﬁca que los
organismos de los parches de vegetacion
primaria de una region pueden establecerse o
transitar facil y libremente entre esos parches
de alta calidad o permeables. Por su parte, los
parches de baja calidad son aquellos que
dificultan este movimiento o migracion, es
decir, son poco permeables. Por ejemplo,
podemos considerar como parches de alta
permeabilidad a los cafetales de sombra con
muchas especies nativas y con una gran
diversidad de estratos que proporcionan refugio
o alimento para diferentes especies.

—
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En contraste, un ejemplo de parches de baja permeabilidad son los formados
por los cultivos de cafe de sol de monocultivo, puesto que dificultan el
transito o el establecimiento de las especies, ya sea por la poca disponibilidad
de habitats o por la presencia de herbicidas o insecticidas daninos para las

especies locales.

Por su parte, el arreglo espacial de los parches también determina la calidad
de la matriz agroecologica, pues no es lo mismo si los parches mas
permeables (en verde claro, en la Figura 3) estan dispuestos como un tablero
de ajedrez o si estan dispuestos en bandas o en bloques consolidados. Son
estos dos ingredientes los que de alguna manera van a determinar la calidad
de la matriz agroecologica y, con ello, la posibilidad de que las poblaciones
silvestres se mantengan a largo plazo (Ramos et al., 2018).

FlGURA 3. Representacién esquemética de la matriz agroeccﬂégica.

”L.IS[I'{:IC!‘E)H dl‘_‘ |I'('.‘I'\E‘ Ramos.

\““’/ Para ilustrar lo anterior, referiremos un caso de estudio que hemos trabajado
en Zaachila, en los valles centrales de Oaxaca. En este municipio,
\"‘// representado en el poligono de la Figura 4, la agricultura ocupa casi la mitad
del paisaje. Se trata de una zona claramente agricola y de intercambio
\‘g‘// regional de productos desde hace cerca de 3,500 anos. En la Figura 4,

el area dedicada a la agricultura se puede ver en las areas anaranjadas
(agricultura temporal) y azul claro (agricultura de riego).



FIGURA 4.

Usos de suelo y vegetacion del municipio de Zaachila, en los Valles
Centrales de Oaxaca. Aqui, como en otros paisajes campesinos de
Meéxico, la agricultura ocupa un area importante y se entremezcla en
patrones intrincados con otros tipos de uso de suelo y vegetacion.
Imagen tomada de Gonzalez Gonzalez et al., 2021.

Nuestro grupo de trabajo realizo en Zaachila una
caracterizacion de las practicas agricolas de diversas
parcelas, y se lograron definir dos tipos de manejo: el

agricola tradicional y el industrializado (Gonzalez
Gonzalez et al, 2020). El primero comprende

sistemas de produccién diversificados que reproducen

muchas practicas de agricultura campesina que suelen
coincidir con practicas agroecolégicas. El segundo
tiende mucho mas al establecimiento de monocultivos

y al desuso de variedades locales. Observamos que las
poblaciones de ciertos organismos (que en ecologia
llamamos indicadores) son distintas segin el manejo
agricola del area en la que se establezcan. Los
organismos indicadores brindan informacion sobre la
biodiversidad total asociada a un area, dado el tipo de
procesos ecologicos en los que estan involucrados.



Uno de estos grupos son los escarabajos, y lo que encontramos es que la
agricultura campesina o tradicional en esta zona aloja una mayor
diversidad de estos organismos (Figura 5, Gonzalez Gonzalez, et al,
2020). Vimos, ademas, que la estructura de la comunidad de estos
insectos es mas diversa en la agricultura tradicional que en la industrial, y
esto le confiere a las parcelas con este tipo de manejo un mayor potencial
para el control autonomo de plagas. El manejo tradicional tambien tiene
una mayor diversidad de escarabajos asociados al ciclaje de nutrientes.

€€

No hay una mavor biodiversidad bajo un
manejo agricola tradicional, sino que, gracias
a dicha biodiversidad, hay un mavor
potencial de que ocurran procesos muy
importantes para la agricultura.

Gonzalez Gonzalez et al., 2020 99

O® Isa matriz biodiversa es
tambiéen diversa en (éerminos
de alimentacion

Otro estudio llevado a cabo por nuestro

. 0, F
N

\\.‘// equipo mostro que en las parcelas con
practicas de manejo tradicional se reproducen

\\‘,/ todo el tiempo las variedades de maiz LA AGRICULTURA Y LA BIODIVERSIDAD PUEDEN
asociadas a ciertos platillos o productos RETROALIMENTARSE DE MANERA POSITIVA A NIVEL

\\‘,/ gastronomicos que expresan la diversidad DEL . PAISAJE  INVOLUCRANDO  PRACTICAS
cultural de la zona (Mora Van Cauwelaert, AGRICOLAS QUE PUEDAN COEXISTIR CON LA
2017). Un ejemplo de ello es la bebida que se BIODIVERSIDAD Y QUE FOMENTEN LOS CICLOS
ilustra en un mural en las calles de Zaachila VIRTUOSOS ENTRE ESTAS DOS ESFERAS. y que es
(Figura 5): el tejate, un alimento sumamente muy importante considerar esta posibilidad
nutritivo y apreciado en los Valles Centrales en cualquier intento de construccion de un
de Oaxaca. Todo lo que hemos aprendido a nuevo sistema agroalimentario.

partir de los estudios en Zaachila nos invita
a reflexionar sobre el hecho de que D



Pensamos que los esfuerzos para impulsar la
agroecologia como una forma de restablecer la
brecha y la aparente contradiccion entre producir
alimento y conservar la biodiversidad deben ir mas alla
de las parcelas individuales y tomar en cuenta los
efectos de su arreglo espacial y manejo en la escala
del paisaje. Hay evidencia de que las practicas
campesinas y agroecologicas suelen asociarse a una
mayor permeabilidad de la matriz, tal como se vio en
el caso de los coleopteros, pues este manejo
facilita el establecimiento temporal o permanente de
especies locales (Gonzalez Gonzalez et al, 2020;
Perfecto y Vandermeer, 2010, Urrutia, 2020; Wezel
et al., 2015).

Esto favorece el mantenimiento robusto de las
poblaciones en el largo plazo, incluso si localmente se
extinguen por fluctuaciones de las propias poblaciones,
por catastrofes u otros factores. Por tanto, el que
exista la posibilidad de conexion a traves de la
agricultura es fundamental para la conservacion en
escalas grandes, tanto espaciales como temporales.
Ademas, los paisajes heterogeneos como los que
caracterizan a muchas regiones del pais y que ilustramos
con el eemplo de Oaxaca, ocupan extensiones
considerables del territorio nacional y tienen una
distribucion con gran potencial para conectar a las
poblaciones de los parches de vegetacion.

FIGURA 5.

Mural de Abraham Cruz ubicado en las calles de Villa de Zaachila, Oaxaca.
Hace alusion al tejate, una bebida cuya preparacion requiere de una variedad
nativa de maiz y es muestra de la enorme diversidad biologica y cultural que se
reproduce en este territorio, en particular gracias al manejo campesino que
favorece la repreduccion de estos maices (Mora Van Cauwelaert, 2017).
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De ahi la relevancia de pensar a nivel paisaje, desde la
perspectiva de la ecologia. Sin embargo, los que
llamamos paisajes en ecologia también pueden ser
vistos como territorios. El término “territorios” hace
referencia no solo a unidades ecologicas amplias, sino
tambien a regiones construidas, habitadas 'y
producidas por grupos particulares de seres humanos.

En este sentido, es muy importante pensar en terminos
de los territorios, sin soslayar la historia de violencia que
ha ocurrido a este nivel sobre los pueblos y naciones
que los habitan y moldean. Vemos una tendencia,
ampliamente documentada en informes que hemos
hecho en colaboracion con el Cemda A. C. (2016,
2017), hacia el acaparamiento de la tierra, la imposicion
de proyectos y programas, el asedio del agua y de las
semillas y, muy marcadamente, hacia un patron de
violencia sistémico en contra de las formas de manejo
comunitario de los territorios.

Es necesario defener v reverfir esfos largos

procesos si realmenie queremos aspirar a
poder pensar en la agroecologia en esfa
escala v en esta relacion virfuosa enfre
agricultura vy biodiversidad en las escalas

regionales v de paisajes.
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Facilitar las relaciones positivas enftre la agricultura vy la biodiversidad
requiere impulsar, retomar vy fortalecer practicas que aumenten la
permeabilidad, pero también ir mas alla de las parcelas individuales v
pensar vy planear en los territorios.

Para ello, y dado que los territorios estan habitados, manejados
y construidos por los pueblos campesinos, muchos de ellos
indigenas, deben garantizarse los derechos de los campesinos a
la tierra y al territorio, al agua, a la preservacion del medio
ambiente y a las semillas, entre otros. El avance en la
agroecologia y la conservacion de la biodiversidad requiere de
manera indispensable de la posibilidad real de que los pueblos
decidan colectivamente sobre los territorios.
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Participacion para
una transicion
agroecologica
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Pensar una transicion agroecologica a escala nacional en un pais como México —con altisima diversidad cultural,
68 lenguas y 350 dialectos, usos y costumbres locales, realidades politicas, sociales y educativas distintas,
entornos de selvas, montanas, desiertos, praderas y bosques— resulta un desafio de proporciones bizantinas;
pretender realizarla desde espacios de gestion politica alejados de estas realidades singulares y a traves de planes

de intervencion técnica generales, un error.

Las soluciones que se implementen a nivel local y comunitario no pueden limitarse a una simple transmision de
tecnologias, sino que se debe contar con herramientas que permitan trabajar con la emergencia de situaciones
socioafectivas comunitarias, familiares e individuales, asi como integrar dispositivos y elementos de diseno
abiertos a la participacion de las personas de las comunidades que permitan trabajar el habitat, la vivienda, las
cadenas de abasto, la salud y la educacion desde una mirada socioecologica.

La capacidad de aprendizaje vy
adaptacion de las comunidades ES urgente \Y necesario

rurales requiere del aumento
progresivo de la aplicacion de

saberes locales y ecologicos al CONTAR CON METODOS. TECN'CAS Y
HERRAMIENTAS DE USO LOCAL QUE PERMITAN

una circulacion libre y democratica del
saber-hacer agroecologico,

a la vez que se fortalecen los lazos comunitarios y

momento de implementar sistemas
agroalimentarios. La heteronomia
que representa y promueve el
paquete tecnologico agroindustrial
atenta contra la construccion
de resiliencia, tanto en el plano se construye sentido y pertenencia en torno a los

A

ecolégico como en la autonomia de agroecosistemas bajo un modelo regenerativo e integral.

las comunidades.



Transformar el modelo productivo implica un cambio de paradigmay de las practicas que acompanan este cambio.
Entramos aqui en el problema de la transicion hacia un modelo agroalimentario alternativo que tienda hacia la
resiliencia y la regeneracion. Los agroecosistemas concebidos desde un enfoque agroecologico requieren de un
diseno socioecologico que reintegre al ser humano a los procesos ecosistémicos. En estos terminos, los sistemas
agroecologicos devienen en habitat humano y no humano. ;Como disenar un abordaje de trabajo desde las
politicas publicas y el saber académico que permita desplegar la autonomia y la construccion de saberes sitiados
en territorio que incrementen la autonomia y la resiliencia en las comunidades campesinas?

Infervencion vy

~ participacion

;Como trabajar hacia esta transicion con aquellas El problema de la intervencion, ya sea técnica,
personas que habitan y trabajan estos espacios, que los  investigativa o comunitaria, necesita ser abordado
producen y reproducen? desde una mirada integral, transdisciplinar (Nicolescu,

2002) e intersectorial (Cunill-Grau, 2014), con un

enfoque complejo socioecosistémico local.

que viabilicen la transformacion hacia una
produccién agroalimentaria agroecolégica

DE MANERA APROPIADA Y APROPIABLE.
)
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¢QUE ENTENDEMOS POR INTERVENCION? ¢QUIEN INTERVIENE Y QUIEN ES INTERVENIDO? ¢CUANDO COMIENZA Y
CUANDO SE CIERRA? Estas preguntas ameritarian una obra aparte para desarrollar la teoria de la
intervencion, muchas veces naturalizada como concepto, retirado del ejercicio critico (Salazar,
2002). Sin embargo, hay un elemento que acompana, o deberia acompanar a mi entender,
a la intervencion, y es la escucha. La escucha es la pausa entre la pregunta y la respuesta, el
reconocimiento de la otredad, el tiempo necesario para la integracion y el dialogo.

En gran medida, esto se logra a partir de la implementacion de dispositivos de diseno participativo (Romero, et
al, 2004) que contrastan con las formas hegemonicas de intervencion, en las que se disenan espacios y medidas
desde la lejaniay al interior de estudios, laboratorios y oficinas, atravesados por las logicas capitalistas patriarcales
que establecen criterios homogeneizantes y reproductores de las relaciones de poder imperantes. El profesional,
experto, aplica su conocimiento iluminado, sabedor de lo que es mejor para una poblacion con la que establece
una relacion extractivista de informacion y dominante en el plano de la intervencion. Este diseno hegemonico
es vertical, desmiente los factores socioafectivos, niega la construccion de un dialogo horizontal y responde a
intereses mercantiles o asistencialistas, objetiva la vida socioecosistemica y la vacia de sentido. La alternativa, la
participacion, el dialogo, la interdisciplinay la intersectorialidad, las tecnologias apropiadas y apropiables emergen
como respuestas frente a este modelo convencional. Permiten, a partir del encuentro con un otro, interpelar
saberes, construir experiencia y fortalecer el entramado social. Sin embargo, esta participacion requiere de un
trabajo constante, activo y consciente.

EL MUNDO OCCIDENTALIZADO ES DISRUPTIVO DE LOS PROCESOS COLECTIVOS, DE LA PARTICIPACION; PROMUEVE EL INDIVIDUALISMO
Y EL PROVECHO PERSONAL, ESPECIALMENTE LA CONSIDERACION DEL FACTOR HUMANO A LA HORA DE DISENAR Y CONSTRUIR
AGROECOSISTEMAS. Contempla el deseo de las personas involucradas y factores sociales y culturales, y abre el
espacio a las subjetividades en torno al género, la diversidad, los lazos comunitarios y la vida cotidiana en general.

El diseno participativo tiene el potencial de incidir en procesos
integradores en contextos en donde se producen interacciones
entre distintas culturas. Latinoamérica es un territorio rico en
culturas y tradiciones. El reconocimiento de las otras personas,
de la diversidad y la generosidad de compartir espacios y saberes
permiten producir condiciones de vida dignas, de forma integradora
e integral. Pensar, entonces, en interculturalidad implica el
reconocimiento de la alteridad y representa una herramienta de
emancipacion, no solo cultural sino también material (Alavez,
2014). Es una deconstruccion del pensamiento colonial que, por
un lado, desmiente violentamente a las culturas originarias, nativas
y aborigenes, o incluso homogeniza la propia diversidad dentro de
lo que denominamos “occidental”, pero a la vez lo toma como rasgo
identitario vacio de contenido. En este sentido, la interculturalidad
(Alsina, 2003) busca el dialogo, la interaccion y el respeto por esta
diversidad sin establecer relaciones de dominacion y generando
integracion, pero siempre reconociendo las diferencias.




En este sentido, es importante reconocer que el trabajo desde los equipos tecnicos, que buscan
promover la participacion para construir autonomia y soberania depende en gran medida de condiciones
preexistentes que permiten construir una demanda. El diseno participativo es una herramienta para

deconstruir estas relaciones de poder, presentes en las formas convencionales, y adquiere su potencial

real cuando se |ogra construir la demanda de forma colectiva. Para |ograr un proceso de construccion

y adopcion de tecnologias apropiadas y apropiables, resulta fundamental acercarse a otras experiencias,

conocer las alternativas tecnologicas en funcionamiento y compartir con aquellas personas que viven
ese cambio dia a dia. Esto resulta una mejor opcion que la construccion de sitios demostrativos o
prototipos no habitados, dada la importancia del intercambio, del conocer y del poder generar red con
otras experiencias, y asi aportar al fortalecimiento y la construccion del entramado social.

La implementacion de este enfoque y de los
dispositivos participativos deben contar con
un andamiaje desde el gobierno, la academia
y las comunidades. Sin embargo, es necesario
renunciar a la idea de producir y aplicar recetas
univocas. El encuentro previo, el dialogo
interdisciplinario y multisectorial precede a la
implementacion de las dinamicas participativas.
Trabajar sobre la problematizacion del pedido
para generar un proceso de construccion
de la demanda y una deconstruccion de los
encargos es de vital importancia para organizar
y encuadrar la participacion.

ANARRARRNNANN

UN ELEMENTO FUNDAMENTAL ES LA COMUNICACION.
ESTABLECER UN LENGUAJE COMUN ES NECESARIO
PARA ENTABLAR UN DIALOGO TRANSPARENTE Y
HORIZONTAL, TANTO A NIVEL INTERDISCIPLINAR
COMO INTERSECTORIAL. ES UNA OPORTUNIDAD
FORMATIVA PARA TODAS LAS PARTES Sl
CONSIDERAMOS AL DISENO COMO UNA SINTESIS
DE ASPECTOS AFECTIVOS, SOCIALES, ECOLOGICOS,
POLITICOS, IDENTITARIOS, TECNICOS Y TEQRICOS.
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La esencia del diseno radica en el intercambio y en los
diferentes elementos que cada actor proporciona. Como
profesionales o agentes gubernamentales corremos el riesgo
de incurrir en el extractivismo de saberes, pues el diseno
queda en nuestras manos una vez que hemos recabado
informacion. Uno de los desafios previos al diseno concreto
es la nivelacion e integracion de saberes y experiencias para
favorecer una toma de decisiones horizontal e informada. Es
importante subrayar que el diseno participativo se habilita
en una coyuntura determinada en donde se conjugan
dimensiones juridicas, gubernamentales, sociales y politicas,
lo que se suma a un acercamiento con una mirada sensible
desde los cuerpos técnicos.
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ES IMPORTANTE PENSAR. entonces, con quiénes se desarrollan estos procesos. La pregunta por el “quiénes” esta

vinculada al uso y al valor (simbolico, cultural, social, ambiental) del espacio, por lo que no seria logico que el diseno
participativo se produzca en el intercambio grupal sin personas vinculadas al espacio o territorio en cuestion. En
este sentido, el diseno participativo se desarrollaria, en primer lugar, con las personas que tienen una relacion

cotidiana con el espacio; en segundo lugar, con actores que pueden influir a raiz de su pertenencia organizacional
(estatal, educativa, ONG, corporaciones, etc.) y, en tercer lugar, con actores técnicos que puedan aportar
el encuadre del dispositivo participativo y los conocimientos pertinentes relativos al espacio que se pretende
disenar. Este proceso implica la presencia y el compromiso de una gran diversidad de actores e instituciones, por
lo que es importante hacer un ejercicio reflexivo sobre algunos aspectos que pueden presentarse como desafios.

(0Z Lsos desafios de la
infervencion

EN PRIMER LUGAR. un gran obstaculo tiene
que ver con el factor tiempo y como este
se conjuga con la realidad institucional. A
menudo sucede que, en aras de ejecutar
un presupuesto, cumplir con plazos de
convocatorias o con el régimen curricular,
se apresuran procesos o se abandonan
prematuramente. Las logicas burocraticas,
mercantilistas y asistencialistas atentan
contra estos procesos. Es fundamental
asumir las dificultades que esto reviste y crear
espacios que favorezcan procesos a largo
plazo. Es importante senalar que los procesos
participativos pueden, en términos absolutos,
tomar mas tiempo, pero si se evalla el proceso
integral de transformaciones estructurales,
es menor el tiempo requerido y mas efectivo
en términos de apropiacion, lo que genera
una mayor resiliencia social vinculada a la
capacidad de respuesta colectiva frente a
eventos disruptivos de la cotidianidad.
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POR OTRA PARTE. tambien pueden existir problemas de
encuadre y metodologicos en el acercamiento con las
comunidades. Nuevamente pueden producirse por una
cuestion de tiempo dedicado al trabajo previo de integracion,
o por falta de sensibilizacion o sensibilidad previa por parte del
equipo técnico. Asimismo, se puede pretender implementar
un proceso participativo sin una construccion de demanda
previa, convirtiendose en una imposicion de un modo de
trabajo que, por lo general, no se sostiene.



EN TERCER LUGAR, la presencia de conflictos internos
entre actores e interinstitucionales pueden socavar
al proceso participativo y, sin conocimientos sobre
dinamicas grupales y procesos socioafectivos, estas
fricciones pueden acabar con la experiencia. Intereses
politicos, limitantes economicas, soluciones magicas y
asimetrias de poder también pueden atentar contra la
participacion.

El salto cualitativo que representa la participacion
efectiva, tanto a nivel individual de los actores que
protagonizan y dirigen el proceso como a nivel
colectivo de su organizacion y autogestion, es decisivo
sobre el caracter y el destino del proceso de transicion.
Representa un cambio de paradigma que recupera las
capacidades humanas de transformacion del entorno.
En este sentido, la perspectiva de derechos cobra una
mayor relevancia como eje transversal, empezando
por el derecho a participar e incidir en las decisiones
que involucran al sujeto y su colectivo.
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Definitivamente, existe un punto de inflexion en el
cambio de rol técnico, de trabajar los asuntos de su
competencia “hacia adentro” o apartados del proceso, a
disponer de metodologias como el DP, una herramienta
apropiada y apropiable de empoderamiento vy
transformacion, puesto que supone una realizacion
personal a través de un proceso colectivo. Asi, la
aspiracion pasa de adquirir competencias personales
a desarrollar capacidades colectivas, logrando el
empoderamiento de sus protagonistas para equiparar
las inequidades historicas.

La implementacion de estos dispositivos participativos
necesita de un encuadre estratégico que permita
desarrollarlos. En este punto, podemos considerar a
la extension como una herramienta que favorezca la
creaciondeequiposintersectorialeseinterdisciplinarios
que apoyen experiencias de diseno participativo.

4L A modo de sintesis

111777117777/
Isas “soluciones” no pueden

b

provenir de un sector especiiico,

sSiNo que son producto de la cooperacién e

v

integracion de los diversos sectores, tanto publicos

como privados.

Resulta necesario orientar esfuerzos hacia los siguientes objetivos:



®
®

ADAPTACION A LAS CONDICIONES LOCALES.

®

Asi, se proponedestinar recursosalos efectos de promover
la creacion y formacion de equipos provenientes no solo
de las disciplinas agronomicas; es necesario comenzar a
incluir saberes de la economia, psicologia, antropologia,
salud, biologia y arquitectura, por nombrar algunos, que
aporten a la construccion de una mirada compleja sobre
las realidades de la produccion agroalimentaria familiar
y el desafio de la transicion agroecologica.

PROMOVER EL DESEMPENO TECNICO Y PROFESIONAL DESDE UN ENFOQUE CRITICO, INTEGRAL Y SENSIBLE.
FAVORECER LA CREACION DE “CAJAS DE HERRAMIENTAS™ TEORICAS, METODOLOGICAS Y TECNICAS PARA LA CREACION
DE PROGRAMAS DE INTERVENCION Y ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS DE TRANSICION DE CARACTER NACIONAL Y CON

PROPICIAR LA RESILIENCIA DE LA PRODUCCION FAMILIAR, DESDE LA PARTICIPACION, CONSTRUYENDO AUTONOMIA Y
SABERES DESDE UNA PERSPECTIVA TRANSDISCIPLINARIA.

Asimismo, el relevamientoy el dialogo con experiencias
agroecologicas consolidadas en el territorio mexicano
pueden echar luz, desde la experiencia, a los aspectos
e la transicion que escapan al cambio tecnologico.

de la t q p | bio t log
ueden ser una fuente de inspiracion de los sitios

Y pued fuente de insp de los sit
demostrativos que se pretendan instalar desde la
politica publica, asi como para los propios productores,
que eventualmente pueden participar en instancias de

intercambio de experiencias.

LAS ESTRATEGIAS DE ACERCAMIENTO Y DIAGNOSTICO SON FUNDAMENTALES
PARA CONSTRUIR UNA MIRADA COLECTIVA Y PARTICIPATIVA DE LAS
PROBLEMATICAS A LAS QUE NOS ENFRENTAREMOS. ES EL PRIMER MOMENTO

' I
e — v

— )
- DE INTERPELACION DEL SABER PROFESIONAL, Y LA OPORTUNIDAD DE
v - COMENZAR A TEJER LAS RELACIONES QUE PERMITIRAN CONSTRUIR UNA

DEMANDA Y TRABAJAR DESDE UNA RELACION HORIZONTAL.

A tales efectos, herramientas como el Diagnostico Participativo (Davis-Case 1993), la Investigacion Accion
Participativa (Fals Borda, 1988) y el Analisis Causal en Capas (Inayatullah, 1998), resultan de gran utilidad por

su caracter transversal, complejo y participativo.

Por otra parte, en el plano de la produccion del habitat y diseno de los espacios, tanto las herramientas
especificas del diseno participativo, como los métodos de diseno en Permacultura (Mollison, 1988, Homgren,
2002), Agricultura regenerativa (Perkins, 2019) y Linea clave (Yeomans, 1954), representan herramientas
indispensables tanto para generar la integracion de las diversas areas del saber popular y académico, como para
identificar conjuntamente las tecnologias apropiadas y apropiables.

FINALMENTE, es necesario instalar una practica constante de sistematizacion de experiencias (Jara, 2012), con el
fin de construir memoria y producir materiales comunicables que permitan acumular desde las propias personas
involucradas en los procesos de transicion.
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El Modelo de Gonsenso

Silvopastoril

PARA EL TROPICO EN
EL ESTADO DE MICHOACAN

Fue elaborado entre 2006 y 2007 mediante un proceso
participativo gracias al liderazgo de la Fundacion Produce
Michoacan. Ha funcionado durante nueve anos y tiene como eje

dos aristas complementarias:

EL DESARROLLO de los sistemas

silvopastoriles intensivos (SSPi, en
adelante) de produccion bovina y
ovina en las tierras planas de los
valles de Apatzingan y Tepalcatepec.

El modelo SSPi fue exitoso en la zona y los valles
mencionados, donde las tierras son planas y fertiles,
tienen riego y no estan destinadas a la fruticultura. Los
productores lograron una mayor competitividad a
menor costo de produccion que los sistemas
convencionales.

En la zona de la selva baja caducifolia, el avance ha sido
mas lento debido a la dificil situacion de inseguridad,;
sin embargo, a escala institucional y a traves de
algunos ejemplos, es posible demostrar que el uso
de tecnologia de cosecha de aguas lluvias provoca la
viabilidad tecnica y social de los bancos forrajeros
mixtos y los sistemas silvopastoriles intensivos en las
pequenas areas planas, con acceso al riego. Cinco anos
después, los avances del Modelo de Consenso
Silvopastoril para la zona del estado de Michoacan son

LA |NTERVENC|0N en las tierras

de colinas tropicales (paisajes
cerriles) del ecosistema de selva
baja  caducifolia,
fuertes presiones de deforestacion

sometido a

y modelos insostenibles para la
produccion agricola y pecuaria.

muy significativos, principalmente en el primer
componente, pues incremento la demanda por parte
de los productores de este y otros estados, gracias al
enorme reconocimiento nacional e internacional
validado en cuatro congresos internacionales.
Esto desencadeno un proceso de multiplicacion hacia
otras regiones tropicales del pais, con el apoyo de

Sagarpa y Cofupro.

Muy pronto, en los estados de Tamaulipas, San Luis
Potosi, Jalisco, Yucatan, Guerrero, Campeche, Quintana
Roo, Tabasco y Chiapas hubo resultados con productores
innovadores que demostraron las ventajas de este
sistema. Asi se conformo una red mexicana de SSPi
inspirada en profundos valores éticos y en modelos
agroecologicos aplicados a la reconversion ambiental y
social de la ganaderia.



EN LA ACTUALIDAD.

esta red es un colectivo de pensamiento y accion que ha
identificado con claridad las principales actividades
administrativas, técnicas y financieras que garantizan el
éxito en el establecimiento y manejo de los SSPi, asi

como las barreras que pueden frenar o impedir su avance.

Nz

SE HA SUPERADO

La meta inicial de 10,000 hectareas
establecidas en Mexico.

Desde 2009, la comunidad cientifica ha participado
en varios proyectos de investigacion basica y aplicada
que han permitido comprender mejor el SSPi y abrir
nuevas lineas de generacion de conocimiento que
permitiran mejorar el sistema en los proximos anos.

La relacion con procesos similares en otros paises de la
region ha sido uno de los mas importantes elementos
dinamizados 'y ha logrado el reconocimiento
internacional de los progresos de Mexico.

La reciente conformacion de una Red Internacional
sobre SSPi, la demanda creciente de las instituciones
y productores del pais y los nuevos escenarios del
mercado hacen necesaria la actualizacion del consenso
silvopastoril para esta década.

Para sentar las bases de una nueva etapa
en el Modelo de Gonsenso Silvopastoril
Intensivo, se deben integrar las siguientes
lineas estratégicas:
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ESCALAMIENTO de los

silvopastoriles intensivos (SSPi) en las

sistemas

regiones que tienen el mayor
potencial para soportar grandes
nlcleos territoriales.

AMPLIAR la base de conocimientos cientificos,
tecnologicos y de innovacion en los SSPi

para generar un mayor numero de
investigaciones en los  temas
conocidos y la apertura de nuevas
lineas de investigacion.

FORTALECIMIENTO

de politicas publicas.

MEJORAMIENTO de las relaciones con

el mercado y los consumidores.

A continuacion, se desarrollan los puntos anteriores.



Ol Escalamiento de
nucleos silvopastoriles
infensivos

Aunque la demanda por los SSPi esta generalizada en mas de 15 estados mexicanos, especialmente en la zona
tropical, es necesario desarrollar nicleos regionales capaces de producir beneficios mas alla de los de los ranchos,
incluyendo agregaciones locales de valor y redes de servicios. Existen varios criterios para concentrar los
esfuerzos en algunas regiones con alto potencial de expansion. Por ejemplo:

POTENCIAL BIOFISICO DEL TERRITORIO:

Las regiones con mayor potencial biofisico para el sistema son aquellas
con terrenos planos, suelos de mayor fertilidad, baja competencia con
otros usos de la tierra, mayor radiacion solar y disponibilidad de agua.

EFICIENCIA:
La concentracion geogréﬁca del sistema permite reducir los tiempos y

costos de transporte para la asistencia técnica, optimizar el empleo de
equipos y la distribucion de insumos estrategicos y compartir el tiempo
de personal especializado.

OPORTUNIDADES SOCIALES:

Es fundamental contar con organizaciones ganaderas con arraigo,
motivadas por la innovacion silvopastoril, con liderazgos positivos, alta
cohesion interna, comprometidas con contrapartidas, alejadas de
modelos paternalistas y respetuosas de los protocolos técnicos.




Es indispensable contar con el apoyo de gobiernos locales y estatales
que faciliten la movilizacion de recursos para apoyar a los productores y
a los investigadores, siempre y cuando esten completamente
identificados con los valores éticos y los principios de la Red
Silvopastoril Mexicana.

Algunas regiones tienen mayores avances en el logro de acuerdos sobre
cadenas que permitan diferenciar los productos lacteos y carnicos,
productos forestales, pieles y otros bienes que podrian ser generados en
los ranchos SSPi en el futuro. Estas iniciativas deben ser tenidas
en cuenta para concentrar esfuerzos.

Es necesario mejorar los instrumentos que facilitan la asistencia técnica
especializada y permiten el acceso a las semillas y los bioinsumos, asi
como impulsar programas de cofinanciamiento con estandares e
indicadores regenerativos. Algunas regiones tienen mayor potencial que
otras en este tema y su identificacion es importante.

VARIAS ZONAS CUMPLEN CON TODOS O BUENA PARTE DE LOS CRITERIOS
ANTERIORES Y SE PERFILAN COMO PRIORITARIAS. SE PUEDEN CITAR LOS VALLES DE
APATZINGAN Y TEPALCATEPEC, LA REGION HUASTECA DE SAN LUIS POTOSI Y
TAMAULIPAS, Y EL NORTE DE VERACRUZ. EN ESTAS AREAS ES POSIBLE PLANTEAR
UN CRECIMIENTO POR ENCIMA DE 5.000 HECTAREAS ESTABLECIDAS POR ANO,

DESDE 2013.

02 Ampliar la base de
conocimientos sobre SSPi

| Los avances de los Gltimos anos en SSP y, en especial, en el sistema Leucaena-pastos
seleccionados, dan pie a desarticular los mitos cientificos que fueron las barreras para el uso
de altas densidades de Leucaena en la alimentacion de los rumiantes. En la actualidad, la
agenda de nuevo conocimiento no tiene que preocuparse por que la presencia de mimosina
en la Leucaena coma el exceso de nitrogeno en la dieta total ni por otros temas que durante
varios anos fueron obstaculos para que los investigadores se dedicaran a resolver las

necesidades del sistema.
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LAS DEMANDAS DE CONOCIMIENTO PARA LOS PROXIMOS ANOS SE
CONCRETAN EN LA SIGUIENTE AGENDA DE INVESTIGACION:

GONFIRMAR

los atributos de mayor calidad composicional y
nutracéutica (alimento que beneficia la salud)
de productos silvopastoriles intensivos tales
como la leche y la carne bovina y ovina, con el
fin  de estimular su
diferenciada en mercados especializados.

comercializacion

DEMOSTRAR

que el sistema es sostenible a lo largo del
tiempo gracias al mejoramiento de las
variables fisicas, quimicas y biologicas del
suelo, mediadas por la acumulacion de materia

organicay el aumento de la actividad biologica.

GENERAR

técnicas especializadas de conservacion del
suelo para los SSPi en zonas de ladera.

DESARROLLO

de practicas que permitan reducir los costos
de establecimiento del SSPiy la aplicacion de

productos
herbicidas.

agroquimicos,  principalmente

EN ALGUNAS REGIONES

es necesario desarrollar técnicas adicionales
para el establecimiento simultaneo de los
pastos como arbustos y arboles. Esto tiene
especial importancia para la siembra de
grandes extensiones (mas de 50 hectareas).

AMPLIAR

el conocimiento sobre el manejo integrado de
plagas y enfermedades para desarrollar
protocolos de control biologico y metodos
culturales.

7.
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AMPBLIAR

la oferta de productos biologicos comerciales
(ejemplos: Rhizobium y micorrizas), organismos
parasitoides (ejemplo: Trichogramma ssp.) y
depredadores (ejemplos: crisopas y crisomélidos).

PARA MEJORAR

la  calidad genetica de los
estratégicos (semillas) se requiere desarrollar
protocolos y huertos semilleros con un
proceso propio de certificacion con capacidad
de garantizar la calidad genética de los
cultivares de arbustos, pastos y arboles
promovidos para la siembra en SSPi.

INSUMos

DISENAR Y EVALUAR

equipos y maquinas especiales para el
establecimiento y manejo de los SSPi. Tienen
prioridad los equipos para hacer podas
especializadas y de alta calidad. Cosechar la
semilla de la Leucaena, asi como, en un futuro
cercano, las adaptaciones para la siembra

mecanizada de Tithonia diversifolia.

PROBAR

materiales arbustivos para zonas vulnerables a
heladas, en especial en las zonas del Bajio de
los estados de Aguascalientes, Guanajuato,
Jalisco, Mexico y Michoacan, asi como otras
zonas del subtropico con procedencias de
Tithonia, Leucaena y Chamaecytisus palmensis
(tagaste).

IDENTIFIGAR

las procedencias de Tithonia diversifolia con
potencial para la propagacion a partir de
semilla sexual y optimizar la propagacion
sexual de esta especie para garantizar la oferta
de material de buena calidad.



12.

EVALUAR

nuevos arreglos mixtos para SSPi, en especial

Leucaena-Tithonia. Existen varios efectos
sinérgicos de las dos especies que deben ser
confirmados: el aumento en la eficiencia de la
fijacion de nitrogeno en Leucaena debido a
la mayor disponibilidad de fosforo en la rizosfera
por efecto de la solubilizacion de este
elemento (accion de Tithonia por efecto de la
fijacion de N); la sinergia entre los taninos de
Leucaena y la proteina soluble de Tithonia en el
rumen; el aumento del control natural de
plagas y enfermedades, y la mayor produccion

de los pastos asociados a ambas especies.

1LOS PRINCIPIOS
AGROEGOLOGIGCOS

que sustentan los SSPi deben ser sometidos a
prueba en zonas semiaridas o sujetas a
extremos climaticos (sequias y heladas).
Existen materiales promisorios, tales como
las cactaceas (nopales), las especies del
genero Prosopi juliflora (mezquites), Olea
europea (olivo) y determinados ecotipos de
Leucaena. ensamble de estas
plantas bajo los principios del SSPi sera una
prioridad de investigacion de mediano plazo
para estas regiones.

Evaluar el

14.
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GENERAR

mas conocimiento para mejorar el estrato
arboreo de los SSPi  en diferentes
agroecosistemas mexicanos. Deben  tener

prioridad las investigaciones sobre arboles nativos
que combinen un elevado valor economico, la
adaptabilidad al pastoreo rotacional y un alto valor
de conservacion. Ejemplos como el eébano
(Ebenopsis ebano) de Tamaulipas, la caoba
(Swietenia macrophylla) y el palo de rosa (Tabebuia
rosea) de Veracruz, o el cueramo (Cordia
eleagnoides) de Michoacan muestran un elevado
valor economico y cultural para avanzar en este
componente siguiendo ejemplos positivos de
otros paises. Es necesario saber qué especies
nativas se adaptan mejor al SSPi.

GONSOBIDAR

el modelo SSPiintegrado al cultivo de limon'y
documentar adecuadamente las ventajas
productivas, de mejoramiento de suelos y
control  biologico, asi como los logros
economicos de esta integracion. El limon de
producto
diferenciado por su mayor tamano, coloracion
mas atractiva, sabor y nutrientes.

sombra se como un

perfila



0 Fortalecimiento de
politicas publicas

Es necesario garantizar la permanencia de los

incentivos que han sido aplicados en la red SSPi de
México y que han convertido a este pais en lider
latinoamericano. Pero tambien se debe recurrir a
otros incentivos (pago por servicios ambientales,
costo de produccion subsidiado, etc.).

El gran reto es transformar los apoyos que han sido
puntuales a traves del programa nacional de
Sagarpa-Cofupro, ejecutado por la Fundacion
Produce Michoacan, con una politica de estado
capaz de superar los altibajos generados por los
cambios de los gobiernos en turno.

El programa va a requerir cuatro elementos:

@ Consolidar un grupo de lideres construido
por personas reconocidas, capaz de difundir
los principios de los SSPi en las principales
instancias publicas y privadas, para incidir en
la toma de decisiones.

&

®

®

Desarrollar uno o mas mecanismos que
garanticen la financiacion de las agendas de

escalamiento y conocimiento (investigacion)
de los SSPi. Los fondos privados y de
cooperacion internacional podrian alimentar
un fideicomiso de trabajo intensivo para
promover las agendas de escalamiento de

SSPi.

Generar mecanismos de alianza con
empresas comercializadoras de carnicos, para
que cofinancien la asistencia técnica y el

establecimiento de SSPi.

Buscar incentivos adicionales para garantizar
oportunidades con pequenos productores,
ejidatarios o indigenas con mayores
contrapartes. Es necesario contar con un
programa diferenciado para que los pequenos
productores puedan evidenciar los beneficios
de los SSPi en la lucha contra la pobreza y la

crisis ambiental en estos contextos.
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)L, Relaciones con el mercado

v los consumidores

La rica cultura gastronomica mexicana ofrece oportunidades inmensas para desarrollar
productos de alto valor alimenticio y cultural que pueden consolidar cadenas locales con
muchos beneficios. Por ejemplo, las birrias y barbacoas de borrega, los lacteos, el
Jocoque o los quesos tipo cotija y Oaxaca pueden tener variantes SSPi.

La Red mexicana debe gestionar recursos de apoyo para la asistencia tecnica con el fin
de asegurar la promocion, la certificacion y las pruebas de mercado de estos productos
diferenciados. El desarrollo de un sello silvopastoril intensivo de cobertura es una
estrategia efectiva para promover los SSPi.

A una escala mayor, se requieren alianzas con empresas de lacteos y carnicos con lineas
diferenciadas de productos silvopastoriles intensivos. En este sentido, la garantia de la
comercializacion para los productores es un incentivo mayor para el escalamiento de los SSPi.
Los quesos diferenciados de los huari en Michoacan o la produccion de carne SSPien la
Huasteca potosina por grandes empresas de engorda de ganado con potencial
exportador son ejemplos de casos piloto para crecer y acompanar.

Hay que evaluar los efectos de la integracion SSPi en cultivos como toronja, lichi,
mango cocotero, macadamia, tamarindo y donde existan oportunidades, asi como el
desempeno y los productos generados en SSPi con componentes genéticos especiales
como los animales criollos (Criollo Lechero mexicano, Romosinuano).
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Profundizar en el conocimiento para el manejo de cargas de ovinos en SSPiy el proceso

preventivo de parasitos internos.

Avanzar en el estudio de los servicios ambientales en SSPi: biodiversidad asociada,
captura de carbono, balance de gases de efecto invernadero y servicios hidrologicos,

entre otros.

LOS DESAFIOS AMBIENTALES, ECONOMICOS Y SOCIALES QUE ENFRENTAN LAS
POBLACIONES EN MEXICO Y LATINOAMERICA TIENEN AHORA UNA RESPUESTA.

Los Sistemas Silvopastoriles proveen de experiencias, resultados y metodos
privados para impulsar la regeneracion de los territorios y, con ella, el impulso
del bienestar social. Es momento de cerrar filas. Es momento de sumarse al
conjunto de descubrimientos tecnicos, cientificos y productivos que ofrecen
los SSPI para hacer frente a los retos del milenio.




Agricultura

regenerativa:
cJuna alternativa anfte
la migracion?

Pablo King



L\

LA PREGUNTA QUE IMPULSA ESTE ESCRITO SE INSPIRA EN LOS EXITOS SOCIALES QUE
PRESENTA LA AGROECOLOGIA Y SE ELABORA DE LA SIGUIENTE MANERA: ¢ES LA AGRICULTURA
UNA ALTERNATIVA PARA MITIGAR LA MIGRACION?

La agricultura regenerativa invita a sanar las interconexiones de la vida. De lo
quimico, lo fisico y lo microscopico a lo economico y medioambiental; del nivel
atomico a la sociedad y el planeta. Es un recorrido de reconexion y presencia: el
suelo sano produce plantas sanas que alimentan animales y humanos con
economias sanas (Gras, 2012); los sistemas agroecologicos y regenerativos se
abren paso por los paisajes humanos. En este escrito se rescata una arista
socioambiental que impacta directamente en las localidades.
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Isa agricultura regenerativa
corrobora el éxito
con sus resultados.

La principal ensenanza es que los procesos colaborativos de trabajo y Ia
generacion/distribucion de valor en ciclos cerrados provoca el
fortalecimiento de la produccion, cierra los ciclos de consumo y optimiza

la generacion de riquezas, al tiempo que inyecta sentido al consumo
porque abona en la salud de las personas, las sociedades y los ecosistemas.
La produccion regenerativa, agroecologica y permacultural de los bienes
necesarios para la vida humana activa y fomenta la organizacion de
economias circulares centradas en la abundancia y el bienestar.

Las sociedades que colectivizan la produccién y la distribucion de valor
crean economias de ciclos cerrados y optimizan la generacién de

riquezas ecosistémicas, sociales y culturales.

Ya sobresalen iniciativas y proyectos de produccion de comida y de
generacion de economia: Landshare, Edinburghgardenpartners,
Neighbourhood Fruit, Mercado 100. Hay plataformas de trabajo
colaborativo como ServiceSpace. También destacan The Savory Institute,
Growing Power, Huerto Roma Verde, PolyFaceFarm, Slow Money y
Wilderness.com. En las tierras del lejano oriente, el caso de la Meseta de
Laos es espectacular. Es la historia de un yermo desertico por la actividad
humana que se vuelve un vergel de vida y alimentos; florece la economia,
la salud y el bienestar como efecto de la agricultura regenerativa.




Y

Es el caso de los eventos climaticos extremos:
inundaciones, sequias, tormentas; los desastres
naturales de gran envergadura: terremotos,
tsunamis y tormentas geomagneticas; la pérdida
acelerada de la biodiversidad y los colapsos
ecosistemicos, y claro, los danos humanos:
crimenes medioambientales, derrames toxicos,
vertimientos radioactivos y petroleo. Iso  cual
reileja el fracaso en la mitigacion del
cambio climatico por los gobiernos
irresponsables y corrupftos.

El informe predice un futuro inmediato resultado
del chasco politico para atenuar el calentamiento
global, pronostica guerras y el uso de armas de
destruccion masiva. Se vienen aros marcados por
los colapsos economicos en los cinco continentes,
las crisis del agua y de la comida, la confrontacion
economica y la polarizacion politica. Asi se expone

la magnitud y la escala de los desafios actuales
(World Economic Forum, 2020).

Al reporte mencionado hay que sumar una
pandemia de alcance global que ha puesto en jaque
a la salud y a las economias. Las naciones,
sociedades, colectividades y personas que habitan
el orbe trasladaron sus vidas hacia una contingencia
que restringe su vida cotidiana, e inclusive algunas
naciones anunciaron la suspension de garantias y
derechos humanos. Al paso de los dias, los sistemas

sociales de comunidades y regiones enteras ven
mermadas primero su salud y su tranquilidad; después
su bolsillo y el intercambio de los bienes y servicios.
Los mercados y las economias reales terminan por
colapsary, para diciembre 2020, las Naciones Unidas
calcularon mas de 64.4 millones de infectados; las
muertes ascendian a mas de 1.5 millon de personas.
Pero la nueva peste ha revelado una patologia social
aun mas mortifera en un mundo que rebasa 8,000
millones de habitantes: las desigualdades sociales y la
destruccion medioambiental.

El' mundo organizado por el capital financiero choca
ante su propia
sociedades con economias incapaces de generar los
insumos basicos de

realidad; muestra naciones y

la existencia humana: agua,
comida, energia, productos y servicios. El COVID-19
ha descubierto la interconexion humana del horizonte
historico actual y ha promovido la metafora del caos;
el aleteo de una mariposa en Asia se convirtio en
huracan en las Américas. A los grandes eventos que se
expresan en este inicio de la tercera decada del siglo,
le siguen las Gltimas declaraciones de la COP 2021.
En la Conferencia sobre el Cambio Climatico de las
Naciones Unidas 2021, se planteo que el cambio
climatico y el calentamiento global es mas rapido de lo
esperado, es global (porque esta sucediendo por todo
el orbe) y genera consecuencias irreversibles.
Desafortunadamente, los lideres politicos y
empresariales piensan y actuan con un compendio de
conocimientos y creencias viejas. Los gobiernos y sus
partidos siguen las logicas del mercado electoral y del
crecimiento economico, y olvidan la urgencia de las

realidades globales/locales (COP 2021).



;Cuales son las posibilidades para las personas que
viven en ecosistemas destruidos? La principal
alternativa es migrar. Por desgracia, la migracion no
ofrece alternativas masivas.

Las personas, las familias y comunidades enteras se
ven obligadas a desplazarse a los cinturones urbanos
de la miseria y la precariedad. Las geografias del
planeta estan en el acelerado camino hacia el colapso y
cuando la tierra ya no es fértil, cuando los incendios
y la sequia aumentan, cuando las aguas se vuelven
toxicas y el aire es venenoso, las sociedades que
habitan los entornos pierden la base misma de su
existencia, se desorganizan y empujan a sus
integrantes a migrar hacia los espacios altamente
contaminados de la sordidez periferica.

Cienfos de vidas se quedan en el camino v la oporfunidad de vivir mejor se vuelve

una promesa irrealizable. :(CUAL ES LA ALTERNATIVA? ;Seguir en el movimiento

arrasador y desfructivo o cambiar las narrafivas y las acciones para iniciar una
innovacion radical?

Migrar es un derecho humano y hay que defender la posibilidad de las
personas de moverse por los territorios en busca de mejores oportunidades.
Sin embargo, en la mayoria de casos la migracion sucede por la destruccion,
como muestra el tremendo movimiento humano de Africa a Europa y las
migraciones haitianas y sirias. En México y en Latinoameérica, la migracion
masiva cumple con estos requisitos y los movimientos humanos por los
territorios son el resultado de la destruccion y la miseria que genera.

Es momento de cambiar las narrativas civilizatorias, y la migracion es
una de ellas. En vez de migrar, hay que demigrar. Las acciones
diarias regenerativas impulsan los ecosistemas, las
economias, la salud y el bienestar de las personas.
Por suerfe, eso va es posible.



En America Latina hay ejemplos para caminar de regreso hacia el lugar de
origen y crear innovaciones radicales, alternativas para la pobreza, la
violencia y la destruccion. Las soluciones ya estan aqui y emergen por las
latitudes y los meridianos con una efervescencia imparable.

Los ejemplos muestran que es posible mitigar la migracion con las acciones
diarias y regenerar los ecosistemas, la sociedad y la economia real; se puede
impulsar el bienestar individual y colectivo, la recuperacion de la salud y la
buena vida. Hay que subirse al tren regenerativo. El caso de Las Canadas
Bosque de Niebla, en Oaxaca, México, es un excelente ejemplo. En vez de
seguir por el camino de la tala inmoderada, la mineria y la produccion
agroganadera extensiva, la comunidad creo los mecanismos para resguardar el
bosque, para utilizar regenerativamente al ecosistema vy, gracias a la
agroecologia, produjo un bosque de alimentos tejido por la estratigrafia vegetal.

En vez de destruir y migrar, las personas se quedaron y contribuyeron al
florecimiento y enriquecimiento de su ecosistema, de su economia, su salud
y su felicidad. Ademas, este ejemplo aporta mucho a la reflexion sobre la
tenencia de la tierra, porque es un comodato y resulta mas productivo que
los municipios vecinos por el hecho de producir a favor de la vida.

\\J// Lejos de las divisiones y ante la ceguera de los gobiernos y los lideres
empresariales, en Ameérica Latina hay una efervescencia de experiencias
\‘/ concretas y descubrimientos cientificos regenerativos que comprueban
N hipotesis importantes: se corrobora que la produccion regenerativa,
| agroecologica y permacultural de los bienes necesarios para vivir activa y
N7 fomenta la organizacion de economias circulares centradas en la abundancia
y el bienestar. Se ratifica que, al colectivizar la produccion y la distribucion de
valor, las sociedades crean economias con ciclos cerrados y optimizan la
generacion de riquezas ecosistemicas, sociales y espirituales.
\\‘// Sumarse a la regeneracion es consftruir el futuro.

Aprender a reconocer/te y reconectar con el lugar donde vives. Hay dos
posibilidades: seguir en el problema o actuar hacia la solucion. Ser parte del
problema es continuar el camino conocido, con el corazon cerrado y lleno de
odio e ira. Tener la mente cerrada es obstinarse a lo que se desmorona, sentir
miedo de la incertidumbre y el caos. Seguir con la voluntad paralizada es
creer en los prejuicios de la ideologia aneja, caer en la indecision y la paralisis.
En cambio, voltear hacia las alternativas significa abrir el corazon, reaprender
a verse y reconectar con compasion. Se trata de abrir la mente con
curiosidad y con las preguntas por encima de las respuestas. Es cuestion de
abrir la voluntad y tener el valor de actuar (Scharmer y Kaufer, 2013).




Ser parte de
la regeneracion
es actuar ahora.

Las personas, los lideres y los gobiernos deben aprender rapido y
acercarse a los proyectos, las iniciativas y los pensadores regenerativos. Es
necesario subirse a la transformacion profunda y vivir la innovacion radical
centrada en la salud y el bienestar.

Hay que impulsar y fortalecer un liderazgo regenerativo. Es el momento
de conectar y construir colaborativamente las soluciones que habitan en
nosotros.

Comenzar con las acciones de la vida diaria y cotidiana; cada
manana aceptar y reconocer que los paradigmas nos habitan, para
cambiar.

Desarrollar nuevas formas de colaboracion y nuevas estructuras
para difundir e impulsar el aprendizaje y la praxis de la regeneracion

local/global.

Otro mundo es posible ahora y la agroecologia convoca a recrear las ideas
sobre el sentido y el proposito de la vida de las personas, de la economia y
de las sociedades en su profunda conexion con el entorno que habitan.
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Provectos de transformacion
DE LA AGRICULTURA EN LOS TERRITORIOS

Qaxaca —
Yol

Valles Centrales y NUESTRDS ACTDRES =
Cuenca Papaloapan Red de Permacultura
Altos de Chiapas IaMargerita
Chiapas _ — = Mujeres Productoras
Reserva de la Biosfera . _ ¢ OXFAM
el Triunfo y L

Yomol A'Tel
Sierra Norte Puebla
Hidalgo . FONCET
Xochimilco _ - 4 Tabacalera Turrent

Los Tuxtlas, Veracruz

o|° |
O '.' L
» ® B -

. Agroecologia y Permacultura

Recuperacion del Proyectos efectivos gestados y
sentido de la identidad y gestionados desde los territorios
permanencia al Iugar . Innovaciones tecnologicas para

{

I abastecer mercados exigentes X

Vinculos del CAMEY . Exito sostenido en el tiempo ® ‘

a la mesa
Nuevos esquemas
de comercializacion

b
.

%_ Permanencia en las ;
' ‘ ! ; i ’ idad ) &
comunidades ”(

Desarrollo de capacidades: Organizativas,

ﬂ Y trabajo en red
. e % r i

roductlvas, tecnologicas, Fmancreras, » . g : -‘n)

P & Soberania alimentaria : .

A comerciales _J

Recuperacion E ;
i Agricultura del futuro:

de técnicas y 0 :
LN S () ... oss Salud del suelo y los cultivos. Salud

Mitigacion y adaptacion al
cambio climatico

Alianzas y

Inclusion de mujeres
yjévenes

de las personas y el planeta

ancestales .
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Hacia 2030

RUTA PARA LA TRANSFORMACION DE LA AGRICULTURA EN MEXICO
POSIBLES ESCENARIOS 2020-2030

Necesidad de transformar la agricultura
industrial y la agricultura de subsustencia

] Diseno de politica publica desde lo local hacia lo
nacional con un decidido enfoque territorial

2 Desarrollo de insumos
sustanciales para la
procuracion de nuevos

bienes publicos (p.e. 3 Alianzas multisectoriales para

ordc?nar_mentos facilitar seguridad y soberania
territoriales, planes de - 5
alimentaria

manejo, paquetes
agroecologicos)
4 Desarrollo y fortalecimiento
5 Nuevos senderos de de Redes de innovacion
profesionalizacion Campesina
Educacion para la produccion
VN agrocicol.og:ca: tecn_nca,: social,
economica )’ organlzatlva

6 Desarrollo de mecanismos y
estrategias para el cambio

8 Clusters R 7 Nuevos modelos de
9 Territoriales con _ economia social y solidaria '
Nuevos modelos productos de valor desarrollados desde los

de agregado - ' territorios locales . l

comercializacion

del campo a la

v

11 Cambios hacia dietas ‘.‘42!'
[

mas saludables para la
Nuevos modelos de gente y el planeta

colaboracion

transdisciplinaria

para el desarrollo de 12 La produccion agropecuaria

soluciones integrales en sistemas agroecologicos
diversificados es “el nuevo
normal”

Agricultura diversificada, sostenible e

inclusiva, climaticamente inteligente




¢POR QUE TRANSFORMAR
LA AGRICULTURA HACIA

MODELOS MAS SOSTENIBLES

E INCLUSIVOS?

Escalando soluciones disponibles

® Parcelas/ranchos
agroecologicos
demostrativos

* Escuelas campesinas

Arquitectura financiera innovadora

® |ncentivos adecuados

e Investigacion para el diseno
de politicas publicas

¢ Diversificacion de productos vy
servicios financieros adaptados a

modelos multianuales

Vinculos campo a la mesa lj

® Sello verde

¢ Agricultura solidaria

Facilitando procesos
comunitarios

¢ Entendimiento del lugar:
identidad, pertenencia,
permanencia

® Soberania “sin adjetivos”

Resilencia
territorial

* Mitigacion y adaptacion al
cambio climatico a partir de

72

Girculo dorado

- e ) oy 5 GE - »
Porque la agricultura es una actividad economica sustancial “comer es un acto agricola”.
Al transformarla atendemos una problematica estructural, ya que resolvemos
problemas profundos ambientales, sociales y economicos. Con ello, edificamos un
sistema necesario para la supervivencia de todos: agricultura - salud humana y
planetaria. Para llegar a esta transformacion se debe de entender la importancia que hay
que trabajar en el nexo agricultura - comida - salud.

Evitando la amplificacion de la frontera
agropecuaria

Planeacion comunitaria estratégica

¢
QQ

o Legislacion desde las Mapas de ordenamoiento

® Educacion bases territoriales territorial y planes de manejo

e |ntensificacion * Dialogo con el sector productivo

agroeclogica a diferentes niveles y escalas

para construir acuerdos

Empresas sociales y solidarias

e Construccion del precio que defiende

el territoric y los procesos

agroecologicos de produccion

Redes de innovacion campesina

® Entendimiento del lugar: identidad,
pertenencia, permanencia

¢ Mentores/productores
Productores/capacitadores

® Accesos a tierras y otros recursos

Coordinacién instirucional

Generando valor agregado

® A través de e Distribucion mas

. i . ] 2
incentivos, espacios, Mas que solo

ordenal/efectiva

-
W

materia prima: .

educacion y del presupuesto

Productos

publico

terminados

Impulsando proyectos
innovadores

Alianzas con la iniciativa Defensa del territorio a partir

privada del uso responsables de los
= recursos
. . anil e Empresas  atractoras  que
VAV VY, eneran valor agregado. . ;
PERTANARTAR TR Y g greg eTecnicas  productivas

que

Filando precios a partir de : :
J P P generan externalidades sociales

® Hacer accesibles los diferentes s S
nuevos indicadores de éxito en

soluciones basadas en la ejlemplos  existentes  con | e y ambientales positivas
naturaleza incentivos apropiados Sl SIS R
Construyendo nuevas narrativas Tecnificacion apropiada

desde los territorios

* Produccion agroecoldgica,

® De productivista a la agricultura

: e comercializacion y marketing
como herramienta de regeneracion

15
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Hacia una fransiormacion

SOSTENIBLE E INCLUSIVA
DE LA AGRICULTURA EN MEXICO /72772710111

™ €€ ——————— * Invisible el nexo agricultura-comida-salud humana

Alimentar y planetaria
NARRATIVA e

actual * Dialogo limitado sobre los problemas de la
como sea alimentacion y los sistemas agroalimentarios

' — 99 * Heredar tierra es heredar un patrimonio

especulativo

PROBLEMA | u Modelo agropecuario hegeménico “\)
central !g sw @ DEGENERATVO E

' E— | - 2.1 Problemas
f g El sistema agroalimentario

convencional aumenta los

I riesgos ambientales, sociales -

y economicos - sobre todo

Exclusion de las mujeres y los jovenes en la
agricultura y los territorios - dinamicas de
violencia y de despojo

en las comunidades mas X -
alety o . -
marginadas y vulnerables i I Los modelos de desarrollo agropecuano estan
~ i N en conflicto con la preservaaon de los

0'0 recursos naturales y su manejo responsable ]

[ —, Las :lelac!ones Tomem'?}e‘? |njus|tas — Lafalta de planeacion y coordinacion institucional en
e b'omman T_ Seckor imitan e = el sector piblico genera incentivos inapropiados que
cambio techologicn = perpetdan las inequidades estructurales del sistema :

o La falta de organizacion en \

Falta de divulgacion, educacion, sensibilizacion y dialogo

el sector orientado a la entre los diferentes sectores sociales aleja el sentido de

@ @ produgeion de alimento . responsabilidad y las oportunidades de incidencia

local o de autoconsumo

L \ o per||3et0a un mlodelo REIMAGINAR LA
excluyente y e
estancamiento productivo OPORTUNIDAD AGR|CULTURA PARA

SYR



Nueva logica productiva - no orientada a servir
66— al capital (y suacumulacion) sino a la gente y

Comer es mas los territorios

OUE UN ACTO Ellugar nos cuenta su historia. Hay que saber

ng illtlll‘a agricola ” ver y escuchar

—

Necesitamos una agricultura del futuro:
visualizar oportunidades, pensar en escenarios
diferentes, “reimaginar la agricultura”

@ (
“‘ V Un consumo responsable es motor de la

transformacion. Necesitamos acercar mas el

| campo a la mesa
Sz P
] N

N7
4.1 Retos que debemos enirentar
N7
\\‘// * Deterioro de las condiciones para realizar o Cambio climatico - afecta cantidad y calidad

agricultura sostenible: clima, suelos,
biodiversidad, gente, mercados * Resistencia al cambio - falta de capacidad de
adaptacion monocultivo mental
o Hacer accesible el conocimiento técnico,
adaptandolo a cada contexto social ¢ Los modelos de financiamiento de agricultura
sostenible son insuficientes o inexistentes

SE NECESITA

una fransformacion

sistematica - radical - inteligente

G t Productores Distribuidores
en e A Comunidades A Comercializadores

ACTORES Agentes in‘terventores ' Gobierno - que incide con el
OSC, gobierno, academia marco regulatorio y las
INVOLUCRADOS A Actores en el nexo politicas pablicas
campo-comida A Organismos y tratados

Productores secundarios internacionales
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1 o.1 cGomo orquestamos

0 navegamos la transiormacion?

1 Manejo de los recursos puablicos de

maneras mas eficientes a partir de la

articulacion y colaboracion con OSC

Educacion para lograr un rediseno
cec000000e de dietas y habitos alimenticios

Trabajar con personas innovadoras,

. . interesadas, comprometidas
Ordenamientos territoriales y planes

de manejo como insumos estratégicos
para identificar y respetar la vocacion
productiva de los territorios

Nuevos modelos que generan

puentes urbano-rural
El resultado de una intervencion

depende de las condiciones interiores

del interventor: empatia, liderazgo,

conocimiento
Articular adecuadamente la parte
tecnica-productiva con el
componente social

(5| SOLUCIONES COTRONACION MSTITUCIONAL et of sector

gubernamental para lograr una distribucion

ordenada del presupuesto en los territorios, de

' FOMENTAR liderazgos femeninos e indigenas acuerdo con ordenamiento territorial y otro

mecanismo de toma de decisiones concertado

ESCALAR soluciones disponibles y exitosas a traves

de esquemas de transferencia de tecnologia FAVORECER redes de innovacion campesina que
permitan la recuperacion de técnicas ancestrales asi

PROPORCIONAR incentivos adecuados a los como la adecuada adopcion de nuevos mecanismos

proyectos pioneros e innovadores para poder financieros, tecnologicos y técnicas

acelerar la escala de sus impactos contemporaneas

OFRECER oportunidades de acceso a tierras, DESARROLLAR mecanismos y estrategias para detonar

profesionalizacion en la produccion y la cambios, dialogo co-creativo, espacios colectivos de

comercializacion toma de decisiones complejas




CREAR Y FORTALECER REDES Y NODOS DE TRABAJO TERRITORIAL
CON LOS INCENTIVOS ADECUADOS -'~ L !/'u

/l\

¢ Sistemas agroecologicos diversificados

* Conservacion y restauracion de agroecosistemas a partir de su
reactivacion productiva

T\ ¢ Los agricultores seran héroes civilizatorios
N
. . ) . . .
'@ Nueva agricultura: produce alimentos sanos, mitiga el cambio

climatico, regenera la conectividad de los ecosistemas, recupera
la biodiversidad, genera oportunidades de trabajo digno

9] Impacto

e

LA DIFERENCIA ,

Nuevos mercados, nuevas :
- . !
economias. Cuidado del >

territorio, inclusive cuando

producimos alimentos

Productores motivados a PRODUCTIVA 7 RESPONSABLE

part|C|par en una estrategla con las futuras

territorial: INCLUSIVA generaciones
Cambios en las politicas ()
$ \ asistencialistas hacia politicas Buen vivir sosteniendo L
—N mas operativas de nuevos en el tiempo

bienes publicos



El valor del agua:

CALCULO DEL VALOR
s ECOSISTEMICO /7

(45

ES MAS RENTABLE
DE19,9895

casas

2P dque un bosque

DE 2 3 8 hectareas

en cuanto a los servicios ambientales

Y

aCuénto vale el agua que llueve y se infiltra
en las >3000 hectareas de la cuenca del rio Magdalena?

De los 1000 mm: - -

p N \
. En esa superficie, _ [
LLL:gIC‘;OA::AL anualmente llueven: ] 600 mm evapotranspiran |
\ (las plantas consumen [
- ' d p | agua y también la e (o)
- : N 300,000,000,000 litros, o evaporan) i o
1,000 litros por 3,000,000,000 metros cibicos
90 mm

cada metro P T
e i )

cuadrado (m?)
se escurren

310 mm
se infiltran

Por lo tanto, el 40% (infiltracion +
escorrentia) se podria aprovechar:

1,200,000,000 m?

* EL VALOR DEL SERVICIO AMBIENTAL DEL

A AGUA, ANUALMENTE: $12,000,000,000
o por 70 anos que tienen los arboles de edad

' /7777 en promedio = $840,000,000,000

Valor del servicio ambiental del agua por = 840 M".

los bosques en laicuenca del rio Magdalena | ONES DE PESOS




Arbol de problemas

=1 "

LL JIJ

L POLITICO-ECONOMICO 6L

determin

| A
Fl [w

vl

0
J M |
LLU

LI

AGRICOLA HEGEM

Yo
]

ONICO

fect’

Monocultivos dominantes Erosion del legado biocultural de Ia
agrobiodiversidad
. e
Cultura agricola centrada en {,FE:[_ 10S
la produccion de acuerdo al Perdida de identidad, pertenencia y
modelo heredado de la permanencia en los territorios agricolas
Revolucion Verde

Y

02 | causas

Permanencia de un modelo asistencialista o P :
Politicas publicas no contextualizadas

“dar pescado en lugar de pescar”

Incentivos inapropiados o inexistentes para zonas

Beneficios parciales individualizados : : o & ..
marginadas - mala dispersion, mala administracion

Perpetta el modelo agricola hegemonico degenerativo : e -
Discurso y operacion asistencialista

Falta de coordinacion institucional

Educacion insuficiente a diferentes niveles

CAUSAS

Falta de intervenciones Poca apropiacion y efectividad de los
disenadas con los usuarios "CECTO programas y proyectos
finales en mente i mnah

Resultados e impactos insuficientes
Proyectos deficientes en su disefio

temporal y espacial




Barreras de entrada muy altas

Brechas generacionales mas amplias .. .
8 plasy Modelo neo-extractivista centrado en exportaciones

generalizadas

Falta de corresponsabilidad entre los diferentes

Comercializacion compleja y excluyente =
actores en el territorio

Poca participacion e interés en la agricultura como

Narrativa productivista “alimentar al mundo como sea”

forma de vida

117177177777

Pérdida de respeto a la 06 CAUSAS

Erosion Tierra y la naturaleza
biosférica
y cultural Historias y modelos de
despojo
Muerte
Atomizacion de las
Ecocidio responsabilidades a nivel

cuenca o territorio

111177777777/

Falta de participacion de nuevos actores

CAUSAS

Pocos productores con acceso a créditos e

Esquemas financieros
TN S g] incentivos para la produccion agroecologica

Agricultura  convencional poco o nada

Falta de innovacion
rentable




